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A concerted effort to preserve our heritage is a
vital link to our cultural, educational, aesthetic,
inspirational and economic legacies dall of the things
that quite literally make us who we are
Steve Berry*

I.1. Introducere

Termenul de amojtenired este extobieetivuluidlacarea st ,
s e refernN valoare, semnificatie, calitate,
perenitatede-a | ungul a numeroase generati.

Astfel, omo1 t eni read6 nattlurdad ddi zieg retziimD i response
de a remite un mediu “nconjurPDtor sPDnhDtos, i
compl exe 1i complicat.e,Pegrecneeprtaita igeore rvalil oaas Lef
de amo)jyteni mpoOrtesntel pentru ca ea asociazh,
conceptul ui de moytenire culturalD care este
viatD pe care -a demunltate)l epe care | e trail
gener ati e, dmae¢li wz ©Onpdr atct a c i , obiect e Penrx pr es i
Consiliul Europei, amojytenirea <cultural Do es
idealuril or i principiilor. Ea produce repr
credinte i tstidli a1 de viathD i contine acest
antichitate p©nhD " n trecutul recent
Mojtenirea ne duce cu gOndul |l a trecut , iar
care folosim &dtrecutul 6 ca-imeswurtsald en qli’iMaiotr & tnN
mul t , de i nu toate formele de mojtenire sur
apreciat ca o0 surshD esentiallND de i1identitate

sentimentul de respect de sine.

cn acest ecohexmi g poprietenoashN fathD de mo)ten

natural e "ncepe cu preocupDrile medi ul ui

sustenabilitatea i, spre maturitate, dezvol't
cu care interactioneazh.

Dezvoltarea " ns eamn D, pentru medi ul de afaceri, Cr e
baza clientilor, >piGltieelnotri i) is urnd fiziea saei |unmicep & r s 0 a
care plDtesc pentru produsele sau safacen, ci il e
definind, “n acel ayi ti mp, pietele car e p o
'Scriitor american, profesor universitar i fost procuromai fondator
2Autoritatea MatezD pentru Mediu i Urbani sm

cong I i ul I nternational al Monumentelor i Sitwurilor (I COMOS), 2002

* The globalization of archaeology and heritage: a discussion with Arjun Appadurai . J. Social Archaeology, 1, 3539. (2001).
° Forbes Magazine What exactly is business development, Scott Polack, 21.03.2012, disponibil la
http://iwww.forbes.com/sites/scottpollack/2012/03/21/what -exactly -is-businessdevelopment/#6915a28d882c
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geografich, datele demografice, stil ul de Vvi ¢
clienti, o “ntreprindere nu are de <cecushD se
parteneri. de afaceri, cu parteneri: publici,
decisive pentru dezvoltarea unei afaceri, o
evoluti a. Cele trei el emente i nlterntirne pprei n"dretrr
la initiere i for mar e, crejtere, consol idar e
11/ sau exit, fie prin transfer al afacerilor,
particul ar, relatiile cyapaeneneri ipubeéei aif,ac
angaj atii sau cu presa sunt relevante pentru
cultural sau natural de cDtre mediul de aface
Pentru o comunitate, dezvoltarea ~nseamniBD schi mbDri “n toat
oamenilor, fiind un concept multidimensional ®care se manifesthD | a n
social, cultural i al medi ul ui “nconjurDtor,
ntre el e. Dezvoltarea este asociathD “mbuntl
dezvol tDrii wvalorilor | ocale, depDyiri:i ejyecut
procesul ui de democratizare i val ori zare a
i mpl ement area de proiecte de dezvolt aRaportnoi
asupr a Dezvol t Dridi Umane din cadr ul Progr am
dezvoltarea estdextieder@&itplajei de alpgerorelevante pe care le poate

face omul 6 c Ot 1 i camBbbueatiwmw car e, N anuegeri e soO

relevante chiar sunt valorificate.

Sustenabilitatea r ef | ect D preocupBDrile privind efectel
resurselor, de asemenea modul “n care activi
nconjurDtor . cn ecol ogi e, sustenabilitagitea e
pRDswiaersitatea i de a produce tot ce au ne\
echilibru pe o durathD de timp nedefinithn. Ma i
civilizatia umanhD are ngvosivestda er amowrud €. moaretr
Extrapol ©nd, sustenabilitatea este stéieaena de 1
este specifichD unui proiect sau unei activithr
activithDtilor, considerate | a gl obal

Conceptul moderniialastiesendkiint Dt de Comi si a
Organi zati ei Natiunil or Uni t e ( ONU) , odat D c
comwno n anul 1987. Deseori, “nsDn, noti uni
sustenabi |l D sunt ec,ondseidierdaitfeerseinntoani mtr e el e ¢

deci zional e sau de cercetDtor.i

® Cohesion Policy Support for Local Development: best practices and and future policy options , DG Regio, CCl n.
2009.CE.16.0.AT.081, Final Report

" What is Sustanability?, US Environmental Protection Agency, disponibil la https://www.epa.gov/sustainability

8 Urban Sustainability in Theory and Practice: Circles of Sustainability , Paul James, Liam Magee, Andy Scerri, Manfred Stegger,
Routledge d Taylor and Francis Group London and New York, 2015, disponibil la

https://lwww.acad emia.edu/9294719/Urban_Sustainability_in_Theory_and_Practice_Circles_of_Sustainability 2015_

° Disponibil la http:/Awww.un  -documents.net/our -common-future.pdf



Astfel, dezvol tarearepstemabiDl rincipiul organi za
include trei domenii interconectate 8 domeniul social (echitate), economic (viabilitate)

1 cel al protectiei mediului (protectie). Fie
“nt ©i et at e, dar el trebuie interpretat “n Cc
mPDsurile cND omenirea trNiejte nocnondjiuriNtedre. nat
Conceptul modern de dezvoltare sustenabil D,
preponderent din mesajul r aport ul ui aviitorul nostru co
denumirea de aRaportul Brundtl andd6, dumti nume
Medi u i DWC kD) ,t aGeo (Harl em Brundtl and. Rapo
sustenabil D ca fiind adezvoltarea care ur mBDr e
a compromite posibilitat ejasatgfaca propaile nevbor . vi i t
esent N, dezvoltarea sustenabil D este un proc
resurselor, directiile de investitie, orienttr
institutionale sunt toate "~ n ar moanli ec Qti Jsit i prE
viitor de a rNDspunde nevoilor i aspiratiilor
Pentru atingerea acestor obiective, este nev
integrativ, pe numeroase paliere: actiuni p e
i mpactuloracsRDutriile cuantificabil l a nivel | o«
sectori al sN se combine cu cel al mul tiplelo
presupune o] abordare “n comun car e snN 1l ege
sectoarel ay)yin taicnep ghi dond schimbnRrile soci al
mentin©nd i ntegritatea ecosistemelor i cal it
trebui e sND " ngl obezlei nebiuectuinee svccdadie) teac @n
economich, iupec iel imerdu environmental , i de as
tuturor pDrtilor.

Mojtenirea cul turaln i natural N, aja cum r el
din dezbaterea privind sustenabilitat eiase i d
cruciala importantlD pe care o are pentru soc
identit Dt il 1 i semnificatie pentru comunit Dt
UNESCO, Summit ul Mondi al pentru Dezvalider@ar e Du
cul tur i “n model ul de dezvoltare sddant edanbaill
ilustreazhD i ex%r iD Nd ezevzooll tugriea asupra &acu
adoptate de Adunarea genAfrRBREB/ G5/ a8 718 20 RI]
subliniazhD importanta cul turid.i ca ao componen
surshD de identitate, i novare i creativitate
produs efecte “~n -cdefeianicree g rd esz2v d let tBateiacester,u st e n
subiectul moyteniri.i culturale i natural e e
nivel mondial - Obiectivele de dezvoltare ale mileniului -, la nivelul politicilor europene,
nationale sau |l a nivel | ocalent Astfenoyteonsenyv
cultural e, precum i a cuno)jtintelor 1 i abil

10 Culture: Fourth Pillar of Sustainable Development , United Cities and Local Governments, Policy Statement, 2010, disponibil la
http://www.agenda21culture.net/index.php/docman/ -1/393-zzculture4pillarsden/file
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asociate, pot contribui puternic | a dezvoltar
de bazn: sustenabilitatrea dneediodltuir e d n csoorcji ua
dezvoltare economichD incluzivD, pace i secur
trei principi.@ guvernante ale sust®nabilitnDti
cntregul potenti al al male deeandomtribui la clazvoltarea al e -
sustenabil D poate fi wvalorificat prin integra
decizie localn i, prin consecinti, |l a crear
nivelurile implicate, respectiv autori t Dt i l ocal e, comuni tRtil e
alte sectoare economice 1i, “n general, | a ni
cn acest context, medi ul de afaceri i acti vi
cul tur al 11 naturali fjoathDv unhn ratéi gsuermar e a i n
autenticitDtii patrimoniul ui, fDrnN de car e

sustenabil N, cu prechDdere economi cn,-jiasuman e i C
acest rol, mediul de afaceriested e dorit sD " nteleaghD i snN ai
valorificare durabil D a patrimoniul ui pe car e
tot i ceil al ti participant.i | a procesul de C
interesate - stakeholderii (autor i t D¢t i publ i ce, proprietari. S @
resurselor de patrimoni u, custozi ai ariilor
mojyteniridi cul turale 1 i natur al e ( adurilee ent
turiytii/ wtnisluimadtoaorniii /fci nal i ai serviciilor ]
resursele de patrimoniu), precum i mai al es

Participarea directhD | a el aborarea strategi:.
aspectul conseriviDrriaesyris eplroormoovWrt ur al e i nat
de strategi i Ssubsecvente l a nivel ul propriu
schi mbare de abordare a dezvol tDridi sustenahb
asigurar ea cfuonrotyetii ndkee lnourncn i a altor resur sc¢
val ori ficBDrii sustenabil a a patrimoniul ui. |
reconcilieridi celor doul aspecte aparent ant
patrimoniului: prot ej area i ntegritDtidi 1 i autenticitDtI
i solicitDrilor |l ocale de a asigura dezvolta
culturale®™ i naturale

ActivithDtile |l egate de patrimeni c,ultrurapecitaln
di mensi une transfrontaliernD " n zonel e de gr
peisajelor sau a istoriei comune . Ca o consecinth, abordar ea
punctual, l ocal , sau, di n tceondgaplabillal nsilv ed a pnte
context de protecti e, conservare i val ori fic
i mpact ul activithDtilor economi ce l a real ul I

™ Toyama Proposal on Heritage and Sustainable Development, 40th Anniversary of the World Heritage Convention, UNESCO World

Heritage

12 gustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitoring Cultural

Heritage Sites in South East Europe, principalii autorii Engel bert Ruoss, Loredana Al far “'n c
www.cherplan.eu, finantat prin South East Europe Progr amme



abordare transfrontaliegdnercahimlds urii pyriogrreezsulv
coordonate | a nivel de granithD, cu iIimpact poz
de patrimoniu.

2. ScurtnND descriere a zo-bugariade grani tDnD r

Zona transfr onbkuwllgerrd oarnO dtategiet de ddzvolae & unki

economi.i care protejeazD resursele natjua al e
Programului INTERREG M Rom®ni gari a, este marcathD de d
natur al e, DunDrea i Marea NeagrnD care i coni
Bazinul MDr i i Negre, o plach turnasaudrmopeadanig, C
Europa CentralD. Acest statut concentrelaziD i
geostrategice i a potential ul ui de transportu
Teritoriul studi at este const-teritoualet 0 jdudnet 5 Ju
di stricte, din care (rdMphedjodeteDOhj] Ro@bPnj| aTe
CDI NDnial€Constanseka, 11 0 pt - Vdaisas tMontacat Rleven,nVelilu | g ar
Turnovo, Rus e, Silistra 7i Dobrich. a8 af at
km], din care 57,75 % “n RomGnri agrjaini%3), 2e55% e r
610 km, din care 470 km sunt reprezentant.i de

DunhDrea strDbate <cele doua ¢t 0Dri "ntre orale
Cal af at 1 i CnI NDray i (Rom®©ni a) , iar partea te
Silistra 1i, Maepar INejagd &t ul Constanta (Rom®On
Dobrich (Bulgaria), “ntre cursul DunDrii i M
Rel i eful este wvariat “n zona studiaddXmpdw o
Rom©nhND pe partea romOneassd Ynt iCodn i @O niDa i M
“n Bul gari a. Fal eza DunDrii este sectacul os

“programul Operational de CéBumaia20t42020eri torial D RomOni a



abruptpD si st©ncoaslD pe partea bulgarn, spr e

COmpi ei pe partea rombacaschD] eDsael Wreizlveol 1 N |
"ndepBDrtNDm de DunDre, iar vBDile i lacurile s
Media de altitudine a regiunii este de 178 metri . Ambel e tNDri au deschi
|l a Marea Neagr N, lar zona de granithD include
RomOni a, cu Pobdc¢capacCiothstteaant portuarN cea mai
porturile satelit, Mangalia i Mi di a.

cn cevplte structura pe folosinte a terenuril
reprezinth terenurile agricol e, 12,44% paduri
alte terenuri .

¢n cele cincisprezece ' #43B@X Eepersoanedinsater i cte | oc
2.913.226 “"n Rom®O©ni a ,pstfel:1.416. 945 " n Bulgari a
Me h e di B5R.845 Vidin 91.235
Dolj 641.005 Vratsa 172.007
Olt 412.640 Montana 137.188
Teleorman 355.232 Pleven 251.986
Giurgiu 274.628 Veliko Turnovo 245.006
CnDI Nr a29.500 Ruse 225.674
Const a63&.3/6 Silistra 113.248

Dobrich 180.601
Economia regiuni. de granithD este tipich reg
zone nu se ghNsejte | a o didsotuaht dde nftoraer t e mian
dezvol tDrii, respectiv capitalele Bucurej)t
competitivitDtili regionale pentru zona studi
perspectiva uatdeet aaf amedi |, c ©t 0 qomunitaNtliolcouri tlow ¢
Centrul Comun pentru Cercetare al Comi si ei E
fiind aabilitatea de a oferi un mediu atract.i

sND trNiaschN 1% sN munceascho

Cel mai recent raport privind co mpet i ti vitatea regional D, put
Centrul Comun pentru Cercetare al Comi si ei E U
dezvoltare din categoria NUT2 <car e, at ©t " n |
statistich, f DrmMi noi sor@amivdDar e Modd u l de abor ¢
regionale este pe palierul rezultatel or actiu
de om, fDrD a lua “"n consideratie majoritate:
ar fi materiile prime, speci ficithRDtile geografice sau de
baza de anali zD sunt preferabil cantitativi )

“Raport de Mediu, Evaluarea SEA pentru Progr a®Bulgari®©20e42e® i onal de Coop
“Anal i zagnltoizadisi t uasi ei curente “~ n c ad8ulgarla, Stategi@é¢ o mu M sd e othe aVv oletr &@r &R oM
durabil D a zonei tr -Bugada(PooretthIPAEHALE Romani a

“Date statistice la 31.12.2015, conform Institutelor Nationale de St
EU Regional Competitiveness Index RCI 2013, Annoni P. and Dijkstra L., 2013, Joint Research Centre, Institute for Security a nd

Protection of the Citizen s



Il ndi catorii integrati pentru stabilirea compe

Alnstitupdadtliey persceptia asupra calitbDtii gt
ni vel national ;

A Stabilitatea macroeconomichBD, | a nivel nat.i
Alnfrastructura, respectiv potentialul de a
A SNDnhNtatea, integili@ndrianfaormamat dienpreilwr fat a
viathD, rata de deces a copiilor sub un an,
popul atia sub 65 de ani, rata de "~ mbol nDvi
sinuciderilor.

Ac¢cnvhDit DmOntul de bazh;

A ¢cnviDt DmO@artiudr suip i nstruirea pe toath durat
A Eficienta pietei muncii;

A Di mensiunea pietei;

A Gradul de preghRtire tehnologich, | a nivel

gospodDria i la nivel nati onal pentru "~ nt
A Nivelul de complexitate almediulu i de afaceri, i

A Inovarea;

Zona de granithD este acoperitlD de j1ase regiun

A Judet el e Me h e d dpateidin Regioneg de Peizvol@re Sud-Vest

Oltenia 0ROA41,

A Judetele Tel eor man ppa@idin Regiunea dg DezvOltare Bud a | i
Muntenia RO31;
Judet ul @pantes dindRagiuaea de Dezvoltare Sud-Est RO22;
Districtele Vidin, VdpartdimRegiudeamNorcgx\vest BG3L; Pl ev
Districtele Veliko-Tar nov o, Ruépantie Sdiln sRe@i unea Nor
BG32;
A Districtul Dobrich - parte din Regiunea Nord-Est BG33.

v > >

PI'B pe regiune i nivel de dezvoltare:
Regiune | Pozi t|Pozi t|Pozit Indicator Nivel de
nivel nivel nivel Regional de | dezvoltare

european | european | european | Competitivitate
duphDl dupBh duphb
indicatorii | e f i c i| inovarea

de ba
RO41 257 240 259 254 1
RO31 258 234 261 252 1
RO22 261 251 260 261 1
BG31 254 259 255 262 1
BG32 252 232 252 246 1
BG33 251 242 247 247 1
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unde pozitia | a nivel european se apreciazh

Europeani (UE), iar nivel ul de dezvoltare se
“"nalt nivel de dezvoltare europeanni.

Din aceastlD analizD reiese cu <claritate nive
judetel or romOneyt i 1 i di strictelor din Bul
inclusiv prin ocuparea ultimelor pozitial Rdin
general D. AceastlD stare care se suprapune <cu
nivel ul fiechDrei tDri, c Ot 11 a Uniunii Eur
dezvoltare i finantare cuprinse "n &nobagriaenubd

R o m©4Bulgaria 2014-2020.

Patrimoniul cultural '8

Patri moni ul cul tur al albbukganeild det grdernsNDyr 0w

l ocuitorilor 11 turiytilortoraceaniietanlei tkeect o
arheologice, legende i f ol cl or, muzee sau biserici 7i
|l ege sau recunoscutlD de comunitatea dbiectval N. )

de patrimoniu cultural.

cn Rom®Oni a, Lista Monument el-oritor atheol @i ce, i
monumentel or de for public este elaboratn i
i are un caracter oficial 1 i |l egal . De aseme
| nsti t ut ulauRatrimdaitiui Gultumll Intangibil propun e bunuri culturale mobile
clasate “n Patrimoniul Cul tur al Nasi onal

cn zona de granith, respectiv " n cele Japte
Programul ui Operational d e Co oBulgariea201&-2020r inn s f r o
numBDr de 268 obiecti ve idret grad g jinmeeaditmmleclul t ur al

A MOn D s 26 de dbiective

A Edificii de cult - 64 de obiective

A CIlDdiri c i0¥2 dé @biedative b a n e

Alnfrastructur.i | i- 7 abieativet r uc B i i utilitare

A Reledeée boierelt]i (castel e, con2?obiectivepal at e)

A Muzee- 6 obiective

A Ansambluri urbane 84 obiective
Supl i mentar, toate municipiile i orajel e, d
i storie i artn, mo n u nasenmeeorialee bisériai tvaoroass sall o c a |
| egende care animbD i maginatia |l ocal D i pr omo
®confomRaportul ui de mediu pentru Strategia comunhD de ®Roanodwdlitaare ter it
Bulgaria, Benef i ci ar : Mini sterul DezvoltRDrii ARadiiareadl ¢ il idi Adgmiorzdedid rsa tt iueis i F
ariei transfr odaBulgdra, parteedin Broient@n$tar at egi a comunhD de dezvoltare teritoria
transfrontaliere Ro mO®B &l gari a, i Analizei teritor i 8BllgariaaferentedPiogramului t ransfront a

Operational de Cooper ar eBubaria20842020 nt al i er D Rom®©ni a
11



Similar, “n Bulgaria, au fost identificate 88
A Situri I i obi e-&2devbeectimer heol ogi ce
A Fortificasii i al ezRhr-i36deobiettivef i cate (castr

Unul dintre cele mai proeminente site -uri culturale din regiune este reprezentat de
Bisericile rupestre din Ivanovo, incluse pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Acestea

reprezinthD un grup de biserici monol itice, ca
compl et di ferite de alte complexe mDnNnDstire)
satul Ivanovo, la 20 km sud de Ruse,pemal uri |l e st ©ncoase "~ nalte a
m deasupra rO©ului. Compl exul este renumit pen
El emente valoroase, Cu baze comune, se ghNses:t
bul gar N, avoOnd wun pot emtpune lde vedera kulturali penirunpp or t an
val orificare (hocatiudckdsad®itaa, grecelti, bizan:
Dobrogea I zona transfrontalierD aferentni
Call ati s, cetatea Tr opeeduwm e TrHaisamii a)i oobpakhul
(Montanezium), cetatea antichD Durostorum de |
Bal ci k, sau ansablurile de biserici 11 moOn a s |
De remarcat faptul ct pDeo bpp argteemaa dreda m@rel ad @t ) |
vestigidi i mportante care atestlD wuna dintre
cultura eneolitichD Hamangi a.

Patrimoniul natural *°

Zona de gr a#hiudi Qar@mesov e caracterizathD de o m:
de situri protejate i u obieptieei ssuanjt nparteuzreant ed i pvee
l ungi me a granitei, astfel “ncat Obiective @ea t e |
patrimoniu natural.

Ni vel ul de protectie a acestor ari:. variazhD o
l a rezervati.i ale biosferei p ©n N Stilatagii,s i ¢ xuir $ t M,
de asemenea, numeroase zone)i peisaje valor oase pentru comunit Dt il
la nivel regional, neprotejate prin lege, dar de interes turistic, de exemplu peisaje

dunhDrene sau | a Marea NeagrBhD, zone de deal cu

Opt parcuri naturale jinat i onal e sunt deogalainz atde Znoma car ¢
natural e ~ &GeRopna@ nciua Pl at oul Mehedi ngi |, Par ct
Par cul Nat ur al ComanBRancuunNaaer oauveaCeroemiary | e d
“n Bul gari a exi st-MPardul Nataral YrachanscknBalkam,rPartuleNatural
Persina, Par cul Natur al Rusenski Lom [ i Par cu
Par cul Nat ur al Rusenski Lom este monument de
Patrimoniului Mondial UNESCO.

¥ |dem 6

12



Rezernva t i a Bi osfereidz®d®edt mamDiumMr di n Rom®OG©ni a ar e

i mportanthD " n af-araedelheidJudebbplti €onstant a.
rezervatid.i ale biosferei, Chuprene i Srebena
Situri Ramsar asestguildsieastcD,” ndiznonc ardé n1 5% esictaurei D
DunBDrii, Lacul Techirghiol i Parcul @®artturreal

care Parcul Natural Persina, Srebarna sau Lacul Shabla.

Reseaua ecol ogi c Dr eNparteuzrean t2a0tOfD dees tuen numDr de

conservare - SCI i un numBDr de 46 ari. d ed SPA” mit e c B
RomO©nian timp ce "~ n Bulgaria existhD 92 siturdi
¢cn plus, coasta MDrii cRegne, "at CBul 'grar RamOreis
protejate, reprezentate de habitatele marine
bancuri de nisip, estuar e, gol furi 11 | agune,
faleze, 11 de ariZzoma& maritreldti e pentru

Se poate observa c¢chD existhD ari. protejate, in
fi val orificate “n comun la nivel transfron
el ementel or comune: habitatel eajNeagrDl| gi pat
DunDr i

.3.Mojtenirea culturalnD 7yi natural

Notiunea de mojtenire cul tourpmdrDmalnienhn &t umroalli

crejytere i "mplinire, duphD cum semnificatia
sporejte prin pRtrunderea e i “n adOnci mea
conntiiearea | egDturi.i subtile i i ndi sol ubi l
incluz®©ond resursele naturale, 1 i identitatea
conservat , asociat cuno)ytintelor i 0 beirisce i ur i
l a excluziune social D i di scriminare, poat e
comuni tPDti i salva vieti

Recunoajterea aceatektsesmnifepatt,i Sn ul ti midi
momentul istoric de adoptare a Conventie@eid priovectia patri mon
cultural ®é ®mBAtmue aUNESCO, |l a Paris, ~Admoiem
state au ader at |l a Conventi e, agreo©nd sND ider
"nscrise pe | ista pa tanliobiective lor Ides patrinmooiun randiale , num
protejateofrcregtener spectaculoasiD " n ultimii
situri 2%, Entuzi asmul pentru “nscrierea de situri
sprijinul pol iticemtirupu®dnwvce nntu an uPnaatir ipmoni ul u
recunoajterea valoridi si mbol i c dpatpmonicraondéal, 0 ar ¢
pentru comunitate i indi vid, pentsrowivad INgr ieftic
2 |unie 2016

2 Septembrie 2016
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eeal preoteparee” maarfr égsthD i n plan | oca
n ce “n ce mai mul te monumente protejate, a
tangibile reglementate sunt “nscrise pe |is
nctval der ea, integritatea sau unicitatea | c
l garD sunt “"ntregistrate sute de ari. nat i
artinond Ret efei moinAuTMUeRnAt €2 0i0Dt ori ce i situr
uMusi UNESCO®  nAcBRwltgaraita i moni u cul tural i
tin de 423 situri t Wrciasrtei ccer eienavzeln tparrei maitzee | ree
ri stice cu beneficidi i mportante pentru reg
est moment turi smul “"n zona transfrontalier
i nd vizibil subdezvoltat prin comparatie ¢
nel e montane din ambele & Dri

o >
OccoBDccS S —O0

N Q0 T Q@ T ™ —

o

<
o

1tenire culturalD 11 nnarneagswrl dde epdter i anomp wad
intangibile care sunt bine definite de inst
identificare i clasificare, fiecare tarD uti
semni ficatia mo) thnariurriail ec plotturvaalre ajide | a o t
variazhD " nshD este semnificatia patrimoniul ui

Ca termen de referinthn, cadrul de definire a
Conventia Patrimdrei udeuli nvoindc apr iensz Dt or 10, |
Ast fel, cadr ul de definire stabilejte <caract
Conventiei, indic©nd patru tipuri de patri mon
Patrimoniu cultural;

Patrimoniu natural;

Patrimoniu mixt, acel patr i moni u car e rDspunde “n n
definitiilor patrimoniul ui cul tur al 1 i

modul ui “n care rPNDspund acestor definiti
componente;

Peisaje cultural e cacroembri emmrt ez ianlited naaltuucrrill
fiind ilustrative pentru evolutia societ
de naturpD fizich Yyi/sau a oportunithDtilo
de fortele sociale, economi ce infeine®c ulctur a
cazul acestui tip de patrimonidcul amalail Da
nat udsad Nf ace i nterdependent i i ntegratiyv

v v >

>~

De asemenea, Conventia recunoajte un set de
criterii 2°, permanent revizuite ast f e | "nc©t sND reflectezisddlevol ut
patri moniu mondi al . Pentru a put ea fi “nsc

2Reteaua Natura 2000 este o retea europeanh zone naturale peotikjate
habitatenatur al e de interes comunitar (http://natura2000.ro0 i http://nat.
B Bisericlelvanovo Rock 1i aria protejath Srebarna

#“programul Operational de Co o pBulgaia 2014P02&nsfront alierND RomOni a

®Ghi dul Operati4donal, paragraf

% http://whc.unesco.org/en/criteria/
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propunerea trebui e, “nv @lroanud a rwWmidy e rssia | di belXk

rDspundnN | a cedr iptugriini luen udreldaomalei:z N

I. reprezinthD o capodoperBD a geniului <creatc

il. prezinthD modificDri i mpor t-amihevalaé ttmp v al or
sau -0ntzonhD cultural D a l umi i, cCu pri vi
arhitecturii, tehnologiei, artelor monumentale, urbanismului sau peisagisticii;

iii. poarthD o mBDrturie unichN sau cel putin exocd
civilizatii care trhDiejte sau care a di sy

V. este un exemplu remarcabil al aruenuii | U9 tpr ec
etape semnificative “"n istoria umani;

V. este un exemplu remarcabil al unei ajez
reprezentativiD pentru o culturD sau un e
medi ul “n speci al atunci c ©ih sbb immactul u | a
schi mbDrilor ireversibile;

Vi. este asociathD cu evenimente sau traditi:.i
artistice 1i literare avOnd semnificatie

Vil. contine fenomene natwurale |l a superlatiywv
exceptiiee o importantlD estetichD deosebit]l

Viii. este exempl u remarcabi l pentru etapel e
i nclusiv evolutia vietii, procese geol ogl
“n dezvoltarea formel or de rel ieef 3 i sa
geomorfologice semnificative;

iX. este exempl u remarcabi l reprezent ©nd pr
bi ologice “"n curs de desfDjyurare “"n evol
aphD, ecosistemel or de coasthD jianmale; i ne i

X. contine cel e ma i i mportante 1 i semni fi
conservareain-situ a di ver si t Dt bi ol ogi ce, i nclu

amenintate de valoare universallD excepti
sau conservDpDridi

Supl i mentar, pentru a fi considerathnD de val o

trebuie s “cnodnedpiltiinieade Ni ntegritate i /)siau a

trebui e sDD be sigadnide masagemerd adecuahc ar e s D~ 1 faisa .gur e

Conditiile de integritate privesc calitatea d

1 i natural i necesithD evaluarea mDsurii “~n c
include toate elementele necesare pentru a -] i expri ma val oar ea
exceptional n;

A este de di mensi uni adecvat e pentru a asigur |
caracteristicilor i procesel or care oferhn

A suferhD de efectele adverse ale dezvol tDrii

Autenticitatease apr ec’iimzfDuncti e de ti pul de patri moni

printr -0 varietate de atribute ,
Aformn i design;

s

ntre car e:.
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A materiale 1i substante;

Autilizare i functie;

Atraditii, tehnici i sisteme de management
A ampl asament i pozi tie,;

A | i mb ate fprine da patrimoniu imaterial;

Aspirit i senzatie;

Aalti factori interni i externi

.3.1. Mojytenirea culturallb

Mojtenirea cultural D reprmoaniumteltraulyti mair. i muwlpte
cn preaeinncgl ede toate aspecuel picprezénn pe c:
|l e considerD valoroase i pe care dorejte sin
cuvinte, mojtenirea este imPomu amstNe 1iiegqan@oa

Extinderea notiuni.i de mojytenire cul turaln |
obiective permite, “n acelaj)yi timp, ca o audi
de i mpactul direct sau indirect pe caafied | al
de patrimoniu.

ConfoomConventi ei privind protectia pat,yi moniulu

patrimoniul cultural este definit i grupat °
Monument e: oper e de arhitecturn, de scul
elemente sau st ructur.i CcCu caracter ar hgeujputi deg i c
elemente care au valoare universalblD exceptional
artei sau Jtiintei;
Ansambl u de gcrounpsutrriucdtei icconstructili izol at e
arhitecturi.i l or , a unitnDtioi 1 i a integrhi
exceptdonapbDnct de vedere al i storiei, art
Situri: | ucr NDropere eekukbateodmunl ua c tsiauwuni | e conj ugat
ale naturii, precum i zonele incluz©Ongi t eaerursiul

val oar e uni versal D exceptional D din punc
etnologiei sau antropologiei.

cn ceea ce pricurpe acestea sust alpsdicate de Comitetul pentru
Patrimoniul Mondial al UNESCO astfel:

A Peisaje proiectate: acele peisaje care au
om, cum ar fi grNDdinile i parcurile istor

27 Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitoring Cultural Heri tage
Sites in South East Europe, Editors and main authors: Engelbert Ruoss, Loredana Al f ar — in cadrul proiect |
www.cherplan.eu, finantat prin South East Europe Programme
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A Peisaje dezvol tpaeties:ajienc Inudc oantsCtr var e, c Ot

rezultate din i mperative de naturD soci al
religioasku Jdiezowaorld as "n formele prezente
natural de mediu.

A Peisaje asociative: sunt pei saj el e care asociazhD un i mp
cul tur al el ementel or naturale, pun®©nd acce

pe elementele culturale construite sau materiale.

Legislatiile nationale ale Rom®miei i sagu Bel @
specificului i intelesurilor national e.
Ast fel, “n R.042202001 arivihdepigptejarea monumentelor istorice |, reiau

“normNDsur N substanti al a de $tabihnd wrmidarele chi@gord d e C
de monumente istorice, bunuri imobile situate suprateran, subteran sau subacvatic:
a) monument O constructie sau parte de constructie, mpr euni C tile, i nst a
componentele artistice, elementele de mobilare interioar 1) sau exterioar) care fac
parte integrant N din acestea, precum i l ucr Dri artistice comemc
for public, ‘mpreuni cu terenul aferent delimitat topografic, care constituie m  IXturii
cultural -istorice semnificative din punct de vedere arhitectural, arheologic, istoric,
artistic, etn ografic, religios, social, 1tiin tific sau tehnic;
b) ansamblu - grup coerent din punct de vedere cultural, istoric, arhitectural, urbanistic
ori muzeistic de construc tii urbane sau rurale care ‘mpreuni) cu terenul aferent
formeazl) o unitate delimitat I topografic ce constituie o m Iturie cultural -istoric
semnificativ) din punct de vedere arhitectural, urbanistic, arheologic, istoric,
artistic, etnografic, religios, social, 1tiin tific sau tehnic;
c) sit - teren delimitat topografic cuprinz ©nd acele creatii umane "n cadru natural care
sunt mIXturii cultural -istorice semnificative din punct de vedere arhitectural,
urbanistic, arheologic, istoric, artistic, etnografic, religios, social, 1tiin tific, tehnic
sau al peisajului cultural.

Patrimoniul cultutastenaal olali tmobi h bunuri

arheol ogich, documentarn, etnografich, arti
cinematografichD, numismatich, filatelich, her
reprezent ©nd mDatarevomaseei amedi ul ui natur al
acest a, al e potengial ul ui creator uman I a
mi noritPRDil or nasionale | a civilizaia univer
Lege privind protejarea patrimoniului cultural imaterial, lege a nr . 26/ 2008, d
altnD categorie de patrimoniu cultural, astfel
a) patrimoniu cultural imaterial -t ot al i t atea practicilor, rep
cuno)ytintelor, mpbebnBDtciul oirnstrumentel e, ob
Spati i tale asociate acestora -pe care comunitBDtil e, grup
indi vi zii |l e recunosc ca parte iIintegranthD a
BlLegea nr. 182 din 25 octombrie 2000 privind protejarea patrimoniulu
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b) expresii culturdloe meéer aegi tmaonniafleest are al e cr
exprimare mat erfioarInie, doer ab it N a cuvoOntul ui

traditdifomrathee de expri ma©et anue, caamsur i ; j oc
forme de expr e-soibe ceiimaenetircil ual uri , sDrbDt
copi . 11 jocur.i sfprome i avlee taraedattii@inape®epul ar e
precum i mejtejyuguri ori tehnologii tradit:.i

c) tezaure umane vii - titlul onorific ce poate fi conferit acelor persoane care sunt
recunoscute de cDtre comunitate drepeaereat
unui domeni u al patrimoniul ui cul tur al i m
traditionale nealterate;

d marchD traditi on alenkntud spectfic decautenticilate al expresiei
culturale traditionale pe car e peotrudregiup dee )t e
creatori, I nterpreti or i mejtejyugar.i tradi
elementelor patrimoniului cultural imaterial.

¢cn Bulgari a, Act ul privind Patrimoni ul Cul tu
general de reglementar e pentru mojtenirea culturalD pe
ur meazh:

Patri moni ul cul tur al i nclude patrimoni ul t an

agregat al val oril or culturale care poarthD m

detimritmmtD YtiintifichD sau culturallbl.

1. Situri, obiect ive 7 i rezervatii arheologice terestr e
2. Situri i compl exur.i i storice;

3. Obiective 11 complexuri arhitectural e;

4. Obi ective 11 complexuri etnografice;

5. Obi ective de ar )il ar girtDead tnWDmr M tudiusagi stich.
6. Val or i naturale (probe), inclusiv restur.i
de teren, paleozoologice i pl ante cultiva
7. Patrimoniu industrial;

8. LucrNDri de arte aplicate;

9. Mejyteyuguri popul ar e;

10.Patrimoniul documentar;
11. Patrimoniul audiovizual;

122Tradi ti a 7i l i mbaj ul oral;

13.Valori literare;

14.0bi ceiuri, ritualuri, sDrbDRDtori, ritual uri
155MuzichD, cO©ntece 11 dansuri ;

16.Medi cina traditional ;

17Tradi tiil e culinare i oenol ogi ce;
18Jocuri popul are i sport.

Acest e deopusendetcadrul dp reglementare a patrimoniului cultural pot fi

grupate “n doul categori.i de obiective de p:

care este imobil sau mobil , i patri moni ul i m
18



Mojtenirea tangibil D poabangfestdra saudunm simbol feihal ca f |

expresiei culturale sau al traditiil-oramuwmmiit I3
zonn. Monument el e, constructiile traditional e
istorice, etc. sunt exemple de obiective de patrimoniu tangibil.
A Mojtenirea tangibilD inamovibilPD: obiectiv
nu pot fi deplasate din | oc (monumente, si
A Mojtenirea tangibil D mobil ND: acedstt-untlocp de
“"nafkrtul: opere de arthD, artemartejyugDreijt.i
Mojtenirea cultural D intangibil D edice ale epr e
expresi ei culturale sau ale tradidctiinillor “unn ev a
culturale sau practicile generatiilor anter
mejtejuguri, credinte spirituale, valori soci
.3. 2. Mojytenirea i resursele naturale
Aceea)i extindere treptathD a notiuni. de patr
cultural, a fDRDcut | oc unui numiDr mai mar e de
conservate i redad ef crom ni mMamn DtoMare.tn®r spre
Ca i “n cazul patrimoniul ui cul tural, patri
Conventia privind protectia patrimoniul ui mo n

Monumentele naturale constituite de for mat

deasemenea formati uni care au o valoare uni\
vedere estetic sau ytiintific;

Formatiunil e geol ogi ce 1 i fiziografice )
habitatul speciilor animale 7 vegetahEDar
exceptional D din punct de vedere al Jtiint

Siturile naturale sau zonele naturale strict delimitate, care au o valoare
universallD exceptional D din punct de ved

frumuseti.i natur al e.

Complement ar pentru concretizarea definitiilor
Mondi al , Conventi a asupr a DiversitDtidi Bi ol «
definejte ecosistemul ca fiind un complex din
i medi ulvilatrD fcddarDe i nteractioneazlD ca o0 unita
bi odiversitatea, aceasta reprezintnD variabil:|
din toate sursel eintpralmi, bislue sai hnelrez®md, mari nhb
acvatice, 1 i ansamburil e ecol o@icc ate auvinte, car e
bi odiversitatea i nclude di versitatea “n cadr
ecosisteme.
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Ast fel, caracteristicile comune ale resursel
bine delimitate geografic, recunoscute ca atare, administrate prin mijloace legale sau

de altnND naturnN astfel “nc Ot sND se atinmmD cor
asociere cu ecosistemele | or i valorile cult

cn RomOni a, definitia patrimoniul ui natur al
Ordonadnet aur gensnD a Gu v e r privindu regimul rariilor Batural2 0 0 7
protejate, conservarea habitate | or natural e, a fl orei F'i faune

Ansambl ul component el egre oygir agsticwect drliolrarstfiic
bi ocenotice al e medi ul ui natur al a chDror
economichi, 1tiintifich, bcBgenm@creanpbogBni
i storichD au o semnificatie relevantD sub a
floristice i fauni stice, al I ntegritDtili
patrimoniul ui geneti c, vegetaali syfiacamiemalc,er
de viathD, bunhDstare, culturnD i civilizati

Pentru asigurarea mDsur i | oconservarp écsituad esurser pr ot

patri moniul ui natural , un regivarde fleirem®i lait z

instituit | a nivel national, potrivit ur mDtoa
a. de i nt eresr enzaesrivoansaili: I ti i ni fice, parcuri
naturii, rezervasi.l naturale, parcur.i nat u
b. de interes interna B i o0 nsitdri:naturale ale patrimoniului natural universal,
geoparcuri, zone umede de i mportansD inter
c. de interes comunitar sau situri "Natura 2000" : situri de i mportant
arii speciale de conservare, aride pr ot ecti e special D avifaun
d de i nteres | udegabildennunsaape ddmeniul public/privat al
uni tPDtil or -tae@mithormrsitalae, vduphD caz.

Legislatia spec?fic®gldeimenB®hgarciaadr ul consac
defineyte ariile protejate ca fiind ariile o
cadr ul ecosistemel or i a proceselor naturale
sau remarcabile ale naturi i fNDrN viathND sau ale peisajelor
zone terestre C€in zcoanzeulac vnatciacreee "~ n aobiedtinee pr ot
de patrimoniu cultural, acestea se supun regl
privind Patr imoniul Cultural.

Categoriile de ari.| protejate din Bulgaria su
1. Avii strict protejate;
2. Parcuri national e;
3. Monumente ale naturii;
4. Arii naturale administrate;

®Actul privind Ariile ProtejafechDaidbptat tcomphetnNdAbDP8,ukttuembdare, di
http://vww3.moew.government.bg/files/file/PNOOP/Acts_in_English/Protected_Areas_Act.pdf
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5. Parcuri naturale;
6. Avrii protejate.

Act ul privind Ariile Protej afgedru divteradbeitipug flet e f u
arii protejate, precum i cele interzise, con
urbani pmoilecte de dezvoltare. Functituat e " ni
functirei veed ul de protectie insitituit asupr a
protejate, parcur.i national e, monumente natur
Legilatiile din ambele tDri reglementadaiD pri
protejate,pljainudnuwne management care este un d
cadr ul pentru un management eficient, prod
Val ori ficarea economicnh dutabblblDe asunse 6§D
prevederil or acestor planuri de management i s N
"ncs€l existe o comuniune “n scopurile " ntrepri
.4, Cont ext ul i nternational a l val ori fi
culturale i natur al e
Cadr ul |l egislativ privitor l a mojytenirea cul
verticalD, de | a cel international l a cel | o
scopuri: s reglementeze, s aut orl zseazrec t isd & :
sN acorde drepturi sau sD restrictioneze. Pr
speci al concepute pentru acest domeniu sau p
ma i l argi, generaliste, care posawDalsepradtre
medi ului “nconjurRDtor, de exempl u.
|l ndi ferent de natura sau nivel ul |l egi sl atiei,
instrumente de naturD juridichD i regl ement at
saunatural®®. Elguver neazh toate aspectele unui Si st el
Prin i ntermedi ul cadrul ui l egi sl ativ poat e
patrimoni ul cul tural care necesithD protectie,
vechime sau proveni e nt 1, sau o combinatie a acestor do
ti puri de |l egislatii: |l egi sl ati.i care desemne
de o importanthD speciallD pentru statul respe
reglementare propri u, sau reglementDri general e pi
includ politici specifice de protectie a patr
Cadr ul |l egislativ cuprinde o serie de tipuri
A Decrete constitutionale, tdeirjvoOnd din cons
A Legislatie national D, regional D sau | ocal
managementul ui patrimoniul ui cul tur al 1 i n
A Obiceiuri traditionale 7 practici stabil e

%0 Managing world cultural heritage , UNESCO/ICCROM/ICOMOS/IUCN, 2013
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A Prevederi legate de urbanism, export, etc.;

A Cadr ul I nt er nart icoonmav e nftoirimaitntder nt i onal e al ¢
"ncorporate “n legislatiile nationale.

.4.1. Conventii mondiale privind¥®mojtenirea cul

Conventia privind protejarea patrimoniului mo

UNESC&Hur mNDrejte sBDdemciufajca@azea, pr otparjmanukia 7 i

cul tur al ginnabhurebhga | ume. Acest -drewmawmr s es
internatio@ahvenmumiat pri vind protecti a patrin
natural, ado pt at UNEEGO 1972 | a Paris. Conventia a apBDr
chN "patrimoni ul cul tur al I patri moni ul nat u
di strugere nu numai datorithD cauzelor obilnui
sociale i economice care | e agraveazD prin fenol
grave".

DuphD considerentele care stau | a baza acest el
i natural al omenirii, documentul analizeazD
1. Defi piatira moni ul ui cul tural 7 natur al ;

2. Protejarea national D 7 i nternational D a

3. Comitetul i nterguvernament al pentru pr o
natural

4. Crearea " Fondul ui pentru Patrimoniulj DUni ve
patrimoniului cultural i natur al ;

5. Condi tii i mRDsur i pentru asistentDhD inter

6. Raportarea c Nt r mtergu@manierita¢ t pehtru  protejarea
patrimoniului cultural i natur al ;

7. Cl auze finale unde se recomandIlirestatelei fi ca
membre a conventiei, cCu posibilitate de
principiilor Conventi ei Mondi al e privi ne
naturale.

Conventia prevede i adoptarea de noi preved

determine un sistem eficient din punct de v
refacerea sau protejarea bunurilor de patrimoniu.

Sunt enumerate ca aturmiuma niawlauit i mOmMdi gl ur mbDt o

ansamblurile care datorithD arhitecturi:i au o
i storic, artistic sau Jtiintific, siturile ¢
etnologic sau antropologic. De aseme n e a , intrnND sub protectie m
constituite de formatiuni fizice i bi ol ogi ce
®'Prezentarea cuprinde athomial e, comv®naiifii exdmauativn

%2 http://whc.unesco.org

®Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, rtiintn i Culturh
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strict del i mitate ce constituie habitatul S p
di sparitie.

Prima obubhgatit®ra dupbD ratificarea conventi ei
di feritelor bunuri afl ate pe teritoriul sDu.
ocroti, conserva, val orifica i de a transmi
cultural i natural.

Conventia prevede i sustinerea )i cooperarea
dar 10 artistic, 1tiintific 1 i tehnic, punc
conservarea Ssau restaurarea bunaorul dd care poatde | i |
beneficia tara pentru protejarea i i denti fi
foarte i mportant “n clarificarea " ndatoririlc
afla obiectivul de patrimoniu:

A SN integrezeulpturalmoni uhatural “~n viata co
A SN ia mRDsuri juridice, administrative 1i f
A Sn fach studii i cercetRDri 1i sN ~“mbunntn

Rom©nia a ratificat Conventia privin@duPgtari mc
anul 1974.

Conventia privind protejarea patrimoniului <cu
cn i nii g e n e rpavin@ protefarean pagrimdniula cultural subacvatic
adoptathD " n anul 2001 | a Paris, stabilejte pr
Ssubacvatic, punond |l a dispozitie un sistem
recunoscute pentru tratarea 1i cercetarea mo)
Princi piile de bazhD enuntate de Conventie se re
A Obl i gati a pmabimosielui guldural subacvatc dConventia “~ncur
cercetarea 1tiintifichD 11 accesul publ i c;

A Conservareainsitu ca pri mhRD optiune;
Alnterzice exploatarea comercial D;
A Diseminarea bunelor pBathtel eyjivora ¢ ond e ma

i nformatii, vor promova antrenamentele pen
publichD “"n ceea ce priveljte Iimportanta mo)
A Conventi a nu NDregtemeinetatze a 1 i nu schi mlt
existente.

Conventia privind salvgardarea patrimoniul ui

cn sensul prezentei convensi.i adoptate | a Pa
i materi al s e cuprind epraexprediei,l er,epc erz-eintt iNDm
"mpreuniD cu instrumentel e, obiectel e, artefac
- pe care comunitBiDseil e, grupurile i, “n un

i ntegrantnD a pat ral Axesnpatianioniu cultural material,|trangmis din
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generasie “n generasie, este recreat ~n per m:

de medi ul l or , de i nteracii unealeagnusentinentde a | i
identitate ki I ¢onmnctointuwiitbauti nd, astfel, l a pro
diversitatea cultural D | i Comeatnituietiatpeaa vu manr
patrimoniului cultural intangibil va fi l uat “n considerare n
imaterial compatibi | cu instrumentele internasionale p
exigensele respectul ui mut ual “"ntre comunit?h

durabil n.

Convensia are urmDtoarele scopuri
a) salvgardarea patrimoniului cultural imaterial;

b) respectarea patri moni ul ui cul tur al i materi al a |
i ndivizilor care aparpgin acestor a;
c)sensibilizarea, | a ni vel l ocal , nasi onal
patrimoniului cultural I materi al I recuno
d cooperiarasai $tensa internagional D.

Din aceste scopuri derivhD articolele Conventi
A Organele Conventi ei

A Salvgardarea patrimoniului cultural i mater
A Salvgardarea patrimoniului cultural i mater
A Cooperarea i asistensa internasional D;

A Fondul pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial.

Convensia asupra protecsiei I promovDnDri.i di v

Convensia asupra protecsiei I pr ofostv Dr i i di v

adoptathD “"n anul 2005 |l a Paris.

Diversitatea cul tural este 0 caracteristicQl

patrimoni u cul tur al comun, car e trebuie ocr
Conventia oferhD obiecddtviedie Jii pmraomavipriiil edipw
culturale, cre®©nd un cadru institutional l a c
Dintre obiectivele prezentei Conventi. se men

A snD protejeze |i sND promoveze diversitatea

A s creeze condiiile pentru "mbogNDEirea (
acestooamamierD reciproc benefich;

A s “ncurajeze dialogul dintre cul turdi pent
ma i Il ar gi I i echilibraterctulnt uraavloalrieaa res
pRcii;

A snD cultive interculturalitatea pentru a de
construiri:i de punsi “"ntre popoar e;

A snD promoveze respectul pentru diversitate
nesel egeraecae svtaelioar ilia ni vel | ocal , nasi onal
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A sD reafirme i mportansa | egDturi.i dintre ct
“"n special pentru BRDrile “"n curs de dezvol
ni vel nasionalpdntrimtaerasaisgowmal recunoalter
acest el l egDturi ;

A snND acorde recunoaltere naturi.i di stincte
culturale ca vehicule ale i dentitDRDii, val
A snN reafirme drept wsrtialtel suveémanee eal ece pri
adoptarea I I mpl ementarea politicilor i
pentru a proteja [Ii a promova diversitate

proprii;

A snND “"nthDNreaschN coopenteecmatkiomsal Ddami s pit eat
“n special “"n vederea “"ntDriridi capacitBDgi
proteja i a promova diversitatea expresi.i

Dezvoltarea acestor obiective este continuth

1. Principii directoare;

2. Sfera de aplicare;

3. DefiniBii:;

4. Reguli generale referitoare | a dreptur.i I i

5. Drepturile pDRDrilor | a nivel nasi onal ;

6. MDsuri de promovare a expresiilor cultural

7. Transparensa i comunicarea informaggiil or;

8. Educasi e I|lreapublicukij bi | i z a

9. Participarea societDii civile;

10.Pr omovarea cooper Dridi i nternasi onal e;

ll.l ntegrarea culturii "n dezvoltarea durabil

12.Cooperare pentru dezvoltare;

13.Cooperarea internasgional D ~ nfa adresa expresilor de
culturale;

14.Schmbul , analiza i diseminarea informasiil

15Raportul cu alte tratate: sprijin reciproc

l6.Consul tare |i coordonare internasgionalD.

Conventia privind D¥versitatea Biologich

Convensia privind diversitatea biologich (CBL

Summit-u | PODm©ntul ui, de |l a Rio de Janeiro, “~n 1
A conservarea diversitnDBi.i bi ol ogi ce;
A utilizarea compounewodidedabibr sale “~ntr
A partajarea corecth [Ii echitabil D a ben

resurselor genetice.

34 www.cbd.int
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Spre deosebire de alte acorduri i nternasi ona

obligaii,o CBbDordae e fl exibi Il D a punerii “n
obiectivele generale I ale politicilor, I ar
acestea doresc s Il e puniD “"n aplicare. Una di
pO©nhN acousnt acrfejyterea interesul ui privind biod
cOt i “n BDrile “"n curs de dezvoltare. Biodi
i mportanshD majornDN i " n dezvoltare.

Conventia cuprinde pest®z@0 de articole care

A Domeniul de aplicare;

A Cooperare;

A MDsuri generale pentru conservare [Ii ut il
Aldentificare [Ii monitorizare;

A Conservare "in situ";

A Conservare "ex situ";

A Utilizarea durabil D a componentelor divers
A Cercetare i instruire ;

A Educarea |Ii conltientizarea publicul ui;

A Evaluarea impactului Fti reducerea efectelo
A Accesul la resurse genetice ;

A Accesul |l a tehnologie I|i transferul de teh
A Administrarea biotehnologi ei I i repartizar

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului

cn 2012, Conferinta Natiunilor Unite pentru
dezvoltarea unui set de obiective pe <care s
obiective au devenit aeObalee t MV b b B raulle up Do Ppauasi s
reduchD sDrNDcia |l a scarBD globalnD, “n acelaji t

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului s-a u mat er i allistazde t17 obiect ive

care au inclus, “"ntre altele:

A Eradicareas Dr NDci ei i foametei;

A Standarde mai bune pentru educatie i sNDni
calitatea apei i un ni vel de igienhD mai b
A Promovarea egalitDtii de gen;

A Crejtere economichD sustenabil D, “n alejlayi
economii mai puternice;

A Adresarea efectelor schimbDrilor climatice
pot dRDuna sDnDt Dt oamenil or, naturii sau
A Sustenabilitatea sND includhD starea sol ul ui

Decl aratia admite conceptul potri vi-toanefir ui a

administreazD "~ ntreaga | ume 11 i mportanta d

rezolvarea obiectivelor de dezvoltare ale mileniului printr -un management al m ¢
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alconsumul ui (de exempl u, prin reducerea amb

ali mentare, precum i prin promovarea reciclDD
.L4.2. Cadrul european de reglementare a protect
Pentru “melRadirielaor bil atefalog dau prawmlt triul aatdeorps
pol i tici de acpiune comunl pentru apBDrarea p:

statele europene au adoptat O serie de conve
care statele sirau asumat chN wvor colabora sunt prote

patrimoniul ui arhitectural, a siturilor arh

RomOni a, c Ot 1 i Bul gari a au rati fliecatn accocersp

| egi sl at irve zeefnltat” hWarvhnpgoakr el . fi ecDrei & Dri

A Convensia pentru protecsvia patrimoniul ui
Granada “n 1985;

A Convensia europeanh a peisajului adoptathh
A Convensia pentru protecsidomptagatr moa i Wd ludt ta
A Convensia UNIDROIT privind bunurile furat
Roma "n 1995;

A Convensia privind salvgardarea patrimoni ul
“n 2005 ;

A Conventia cadru a Co nvaloril Hatunhoniului Guliuralopeneau asup

Societate (Conventia Faro), adoptathD | a Fa
.L4. 3. Strategi. |l ocale 11 europene
PentrucaSt r at egi a de dezvoltare a unei economii
culturale “n Rom@nifai erir eBwlvaartiDa 7 i aplldecabi |
afaceri din zona-bdid gamrdni tcl®tr gmOrmpent ru act or |
"n dezvoltarea |l ocal D i t rStrategih s Wn tf a lei € rnD, a ceo
strategiileofa &daepticNactor.i " fundament ea
dezvoltare, de inVvSegaegiati ebgiie coBpferaren acord
termen |l ung ale acestora )i sN aprofundeze ml
preocumxrmulne privind patri moni ul culrural )
antreprenorilor, evitond dezacordurile sau, |
scopul acest el corel Dri este de a evita uti

finantar e.

Aced acord vV a per mite actoril or institutiona
prezenta Strategie " n propriile I ni ti ative, sND spriji
entitDtil or de I Ptrptégm nde ndezaoltage, a un& reconomii care

protej esawrlsel e natural e R I cul tursaledéwi nRBom

% http://peisaje -arheologice.ro/index.php/concept/concept/legislatia  -in-domeniul-peisajului -si-al-patrimoniului -cultural
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instrument de lucru i pentru ace)ti actori,
Ma i mul t , va pune bazele col aborDrii cu acto
concepe implementarea.

aDi mensiunea de sustenabilitated va pleda pe
asigurarea integritRDtii, calitDtii 10 autent.i
sau regiune, iar de aici extinderea modului de abordare a ac esteia, prin implicarea
comuni tRtilor l ocal e, a stakeholderilor i a
nevoilor 1 i solicitRDrilor | ocale de a asigu
resurselor culturale i natural e.

La nivel transfrontalier, Strategia comunlD de dezvoltare teritor

transfront al BBuigaia®*Rooonacine af i considerathD cea ma
care adreseazD zona de granitnhD i a fost el
SPATAL, i mpl ement at “n cadrul Programul ui de Coc
Bulgaria 200762 0 1 3, " n p-RQ0l5. StdtegiaZar 2 un ori zont | ung
“n anul 2045, a constituit baza pentru defini
programare 20142020 pentru ambel e tDri 10 definejte
utilizRrii i valorificNRrii capitalului terit
pentru “ntreaga arie transfrontalierD.

Viziunea de dezvoltare propus ) de Str at egi alasratuliasuluir2048 st e

zona transfrontalierD sND se constituie " n reg
a RomOni ei 1 i Bul gari ei sN conduch | a cone
consolidarea unui teritoriucom pet i t i-wn cadrru natural 11 cul tul
Trimiterea | a cadrul natur al 1 i cul tur al v al
competitiv este asumathD “"nchD din enuntul Vi zi
propune consolidarearet el e de val ori culturale 7 natt
retele similare din regiunea DunDrii 1 i a MD
propune politici i programe care introduc no
a moyjtenicuiturale, avOnd " n vedere satisfacer
|l ocuitor sau vizitator astfel “ncoOt , prin act
(istoria) vsBi bDm@npi generatiilor viitgioear e.

incluz®©ond ai ci 1 i situril e natural e, pol i ti
sNDnNDt Dt i habitatel or natural e i monitori za
ecosi stemel or, precum modul de folosire a 1
economice. Aceste politici, di ferentiate pent

comun preocuparea fathD de efectele activitiDt
prioritDtile de intez&2Mmtiirec!l ind ppperrad icstaltaca?zdrde

i conservarea monumentel or i siturilor cu ve
cultural intangibil, a elementelor naturale valoroase, inclusiv a peisajelor

transfrontaliere spectacul oase, amemdjoanda cir
®pDi sponibil la adresa http://www.spatial. mdrap.ro “n |l imbile rom©nhi,
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l or economi ce, cu prechDdere turistice. A1) ad a

extensiv prin Strategi a spatial n, I ar proi e
cl RDdirilor de patrimoni u, cl NDdi ri |l oleologice,adi t i
eveni mente | egate de cunojterea i promovar e:
privind cultura transfrontaliern, refacerea
economi ce, reabilitarea mediul ui ndhde urnaktesal)
facilitDpDti pentru vizitarea obiectivelor turi

trasee turistice culturale, etc.

DuphlD cum &este evident , pentru ca valorifice
propuner i care vorriprutfeamandur iflienasnttrawcet ypr al e
Programul INTERREG M R o mBuigara®’, c Ot 10 prin program
nationale, ca sD devinhD sustenabil D are wmevoi
de afaceri de pedau grramit aDormaomG@noval orificare

poate asigura atingerea obiectivelor Strategi

AceasthD abordare a fost adopA aRom@ingaraPafeemgr a mu |
perioadei 2014-2 0 2 O . Programwine  vi serie de prioritnt

doua, a0 regiune verdedémbanbBt Dai obaecal orispiec
a moytenirid.i 1 i resursel or naturale 7 cul tu
valorificareesntstuemallzivioDt@rea economicl priet
mojyteniridi naturale i culturale “n regiunea
activitRDtii de turism.

Ast fel, S e p o Sttategia ale dervaltara a undd economii care protejea z I
resursel e natur al e R cul t uesteluea documentRcarmm©n i a

aprofundeazlD obiectivele specifice al e Stra
Programului INTERREGM R o m-Bulgare.

Suplimentar, Strategia de dezvoltare a unei econ o mi i car e protejeaz
naturale Ri culturalesé€ nvom©mied arRi pBulng ac b iae
compl ementaritate, cu strategiile nat¥(oraftal e d
20142 020) i d9 (@012BaeR).gAmbeleastrategii propun obiective privind
crearea conditiilor pentru protejarea, conser
i natur al , pe de o0 parte, 1 i dezvoltarea di
firmelor active " n domehnhiujitundesmutuil on cuoeé
considerD conservarea )i val ori ficarea patrir
de promovare a dezvol tDridi economice |l ocal e.
De asemenea, strategi a prezeSttrDateag i aliONaded cer
Dezvoltare D2020210i310ND p2h1 3*c aRroen©njiia propune “~nt
directil de actiune protejarea 17 “"ntNrirea
%7 Disponibil la adresa http://www.interregrobg.eu/en/programme/programme -general-data.html

% Disponibil la adresa http://www.inforegio.ro/ro/por -2014-2020/documente -de-programare.html
% Disponibil la adresa http://www.mrrb.government.bg/en/?controller=articles&id=8
“Di sponibiln la adresa http:// www.-durabiasdtra tegiaenatbrala-a-fomaniei €018 2020@e8&@/ v o | t ar e
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armoni zarea cu normele 7 standar dedGoncepml vi at
National de Dezvoltare Spati al {2028 cBu legsatati ei p

ca oOoObiectiv strategic protejarea I dezvol tat
culturale protejate “"n scopul rdemtt i ri ddrt ii ii s @
culturale i naturale a teritoriului, precum

moder nh.

Strategia de dezvoltare a unei economi.i car e
“n Rom©Gnia wa Bum@riri aiu strategiaeElrapa €020* crespectiv
relevanta fathD de obiectivul tematic 6 care
i a eficiendcadnsreerswarseed,orprotejarea si dezvol
natural e, pBecameqgi & cDruensreiciti v actiunea prio
turism oprezervarea biodiversitpDtii, pei sajelor
prioritarnD 09 Oameni i competente.
.L44. Val orificare economicl sustenabil D a mojt
Expl orarea posibilitDtilor
Ul ti mii douNRzeci 10 cinci de ani au adus su
val orificarea durabil D a resurselor, “n toat
medi il e academi ceybladmi,ni soveciidell,at epaddeicuiaf acer i
"nvDt DmOnt ul , toate au preluat “n age-sedda | or
responsabilizarea 1 i angajarea gener ati ei d
Documentele programatice i deciaratortari meb
an mai coerente 1i sonore, ca sD rPDspundnD ame
A Teama c¢chD scara |l a care se deruleazhD actiyv
asupr a ecosi stemul ui gl obal ar put ea fi
dezastruos;
A Complexitatea ecosistemelor terestre i an
sND |'i se fachD fathND, | egat de probl emel e me
A DisparithRtile dintre venitur.i 1 i “n speci
referitor la presiuneaexerci t at D asup*a medi ul ui
Se poate vorbi de o sensibilizare general D cu
a mediul ui, |l a eficientizarea energetieal sal
investit enorm ' n i ntroducecraetai a acneositloorr  sguebni
managerilor i a functionarilor publici, “noo«
recunoajltere, constr©ngere sau sanctionar e, |
principiile care guver neazrla paocaersttee ad bei ensitd ivlea
organi zati. dedicate dezvol tDrii durabil e ne

1 Disponibil la adresa http://www.bgregio.eu/media/Programirane/NKPR_28012013_Last_en.pdf
“2 Disponibil la adresa http://ec.europa.eu/europe2020/europe  -2020-in-a-nutshell/index_en.htm
3 Disponibil la adresa http://  www.danube -region.eu/about

4 http://www.agir.ro/buletine/271.pdf
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La fiecare doi ani , una dintre cele mai Il ar
independent e, cu peste 5 miviDi 0 an ep edsed es ULDt0i ndle

Wide Fund For Nature® ( WWF) , publich rapor t*udPladetatVie. Li vi
Ul ti mul raport, publicat “n anul 2014, i ndi c
planetar nu a fost mai rea ca acum. Dimensiunilepopul at i i | or de vertebrat
WWF sau "~ njumbDt D¢t it “noooul ti omii 40 de ani. Cu

pNsNrilor, reptilelof, laanfsddremidloabaliN,pea tsd
anul de referinthD 1970etRapodt cll & Bipe uli wiDn o

ocuphN pozitidl di ferite "n ceea ce privejdte un
respectiv ampr®ntianddccoaltoogi ctar e semnal eazi

resurselor naturale “n tara respectiviD i st I
Rom©nia ocuphD pozitia 46 din 152 de tDri, dup
34, duphD Mexliad,)iVeNeuaza Zeel andD. RomOni a se ¢
cu alte cuvinte consumul de resurse naturale
suport a ecosistemelor naturale, “n timp ce E

una de ceal al tDn.

Cu toate acestea, oameni 1 i gpourvoefrinte, , vfoirrbnees c)
cinstit despre dezvoltare durabil D, despre di
ale dezvol tDrii. aMill enium Decl aratmod@aa@mrid i n
|l a prudenta care trebuie arDtatnD “"n administr
"n concordanthD cu principiile dezvoltDri:di du
boghDtiile i ncomensuraadail hawira pot fi pradefjaet eniy i | et r e c
descendentilor noytri. Actual el e modele de pr
schimbate “n interesul bunhDstNDrii viltacare oa
acest ti mp, component a economich sabil aelxtind
component ei de medi u. AceastD stare a biodiv:
periclita real i zDril e soci al e 1 i economi ce

dependenta fundamentallD de sistemele ecologic
Biodiversitatea este una di n componentele mojyteniri.i natur
cadru care definejte dezvoltarea durabil D, ir
naturale i culturale.

Pentru comunitBDtile | ocal e, mo)tenireatetmat ur a
zone bine delimitate 7 protejate sau speci.
|l ocal e patrimoni ul | ocal poate include zone r
“n interiorul l ocalitRDtilor sauwrinjafaacdlLuor,
influentat dezvoltarea l ocal N. A-cegenerabile Hesur .

5 Misiunea WWF este de a stopa degradarea mediului natural al planetei si de a construi un viitor in care omul sa traiasca in a rmonie
cu natura, prin conservarea biodiversitatii lumii, utiliz area resurselor naturale intr -un mod sustenabil si promovarea reducerii
poluarii si consumului sustenabil.

“6 http://wwf.panda.org/about_our_earth/all_publications/lpr_2014/living_planet_index2/

4" WWF masoara evolutia a peste 10.000 specii reprezentantive de animale.

8 Amprenta ecologica masoara suprafata in hectare de care este nevoie pentru a se asigura bunurile si serviciile ecologice pe ¢ are le
utilizam per capita

“ Millenium Declaration
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mi ner al e, combustibildi fosil i, calithRDtile nat
regener eunzith foarte tedus dturba, etc.

Cheea <ce priveljte patdamomalué yiegehanabkilcar

protejate, ani mal e i pl ante protejate sau ph
de a fi utilizate peste capacitatea | or. de r
Solul se poate eroda sau epuiexap!| oaetya,i ipgliu apnd
at©t de agresivi “nc®©t natura sND nu fie capahb
poate shD creeze premizel éi pemd a i stlenba dima € ) n a
Pentru a rMDmOGne functional,, patri moni ul natur
regenerare i productivitatea.

Patrimoniul natural are limite peste care modificarea lui sau folosirea resurselor ar

conduce la diminuarea sau chiar pier der ea di ver sit Dt sau a fr
zonD | a zonNDN, specificul, sensibilitatea, spe
fatnD wuzuri.i datorate activithDtilor economi ce
diferite, imprevizibile i care ghideazhD autoulitdei laé ad orci
pl anurile de management i de dezvoltare adap

Aceste el emente ajuthD comunitatea sD dezvolte
|l ocale din petredferaeddaauger iviatliolaare, produsel or
investitori. Mo dul "n care o0 comunitate | ocsa
natural 6 " nt el ept 11 cu moder ati e, este esenti a
dezvoltare viitoare.

Acti vi tcahémicee t @er i s mul , agricultura, silvicult
pescuitul, etc. , care valorifichD patrimoniul
asupra acestora. Acest impact poate fi benefic, cum ar fi dezvoltarea de ferme

atractive, nu rareo r i incluz©ond o componenthD twuristich
ani mal e 1 i pl ant e autentice, vechi, sau dnNu
resurselor, crearea de pei saj e neatractive,
comunitat e, a otmii wiet Ibtaizlaet ee cpoen patri moni ul nat
munc D, “"ntretin resursele respective i l e pu
de succesul primilor, stimuleazlD un “"ntreg | a
ti mp, aicltel veadlromi ce trebuie shD fie atrase i
investitidi “n protejarea i conservarea patri
de infrastructurD publichD "n vederea I mplantl
echi | i bru “"ntre beneficiile pe termen |lung ' r
mediul de afaceri 7 pNDstrarea integritDtii
cn acest sens, Uniunea Internatioflal®tipeatral
acti v pe care medi ul de afaceri care valorific
avea 'n promovarea de sol utii i novatoare pent

%0 https://www.iucn.org/secretariat/about
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cu care este “n mod traditional perceprut n,

medi u. Lu©nd "n consideratie amprenta pe car e
medi ul ui “nconjurPDtor, mediul de afaceri poat
consumatorilor 8t ur i Yyt il or pentru produse r emmploincceab’i
procesul l egi sl ativ aferent patrimoniul ui n &
costuri, cOt i resur se.

cntn mod similar i compl ementar, Cu accente
mojtenirea culturallD eswteemto (tiempPpriomaptatsid| @onm
toate nivelurile, i nternational 10 european,
durabil D, i ntegrathin, strategi.|i sectorial e,

patrimoniul ui culturaji Tweaxpt  DMai eaneal e¢oimun
asigurarea cadrul ui pentru organizarea unei c
interne ale acesteia, datorit D> ditemie mdiateni | or
mojyteniridi cul tesal essentamentudt Drndi vi d-ol ui

comunitate i l a un | oc andmejt eReilraeta ac uditnu
comunitate 6soci et ate este “"nsD reciproch i i nter o
creeazlD cul tur a. Pendgie’ alefandide aleamali, oameni
arhitectura | or stil ul de viathD i activithn
cultura |l ocal N, iar odathD construiti, arhitec
schi mbnD modul “n ncar,e atsrtiieds c nocadme vi i tor ul I
|l or, sND se potriveascDD-exn saremitthDe dtau raac edae Wert ilt.
| mportanta dezvoltare wurbaniD i i ndustriallbD
conflictele 1 i rNzboai el e sau mi grati a rep
patrimoni ul cultural, p©nhND | a distruger e, pOr
tradi 1 i sau mejtejyuguri, di mi nuarea-sdi Yessi ul
sNDnNDtos i peren al comuni tpDtii, cel care ar
barierele sociale 7i transforma societatbea p
crea bunRDstare locallD cu resurse |l ocal e, sau
drepturile pe care | e au prin “"ntelegerea 1is
cultural D reprezintD o oportunitat esustenahieg-r u t o
social D, economich i de medi u, i ar rol ul ur
spirituale ale oamenilor i -umalviitiDtoiri, wibDe tfiiie
“n arhitectura dezvol tDridi dwrriabd ¢ edeav allt ageae
incluzivDi, dezvol tarea economich incluzivD
Compl exitatea, mul tidisciplinaritatea 7 amp |
mojytenirea culturallbl, amolninND "~ nsWi ax@®aséeWol wmici
abordbDrile Ytiintifice i p ol i-unieforeamg@u leenivel e z v o |
global.

* Introducing Cultural H eritage into Sustainable Developmen Agenda, Nota de concept elaborata de Giovanni Boccardi si Cecile

Duvelle, UNESCO, sesiunile 3A si 341, 2013

52 Culture in, for and as Sustainable Development, Conclusions from the cost action 1S1007 Investigating cultur  al sustainability |
editadB®ode Dessein, Katriina Soini, Graham Fairclough i Lummi na Hor
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¢cn acest context, valori ficarea economicQh d
esential D pentru menti nieir eai stae@grsiptolXtiiriea) ic a:

aspecte fDrND de care "~ i poate pierde semnifi
I ni tiativa valorificBDri.i sustenabile a patri
asupra | ui s au a ftursmul, tndlstrileucreative saurarhitectura, sau

indirecte, actiunil e fiind doar “nt ©mpl Dt or
exemplu agricultura, energiile regenerabile,
afaceri, care propune stakeho!|l deri | or patrimoni ul ui proiec
punctuale cu conotati.i economice indirecte, S
administrator. sau custozi car e identifichb
obiectivului, inclusiv prin activit Dt i producihDtoare de profit. | n
propune valorificarea economiclh, efectel e ei
este accea)i: poate genera un | ant de oportur

de patrimoniul respectiv, poate genera noi parteneriate, noi sponsori, atragerea de
talente sau eveni mente care s dea o noul di:

pe termen | ung, la " mbunDtDtirea mediul ui ur
presupune identificarea oport uni t Dt i | or de piathD realiste
investitori -f i r me i nteresat e, de partener. 11, de
plan sau proiect de afacere dcolaborare sau, pentru termenul lung, planul de regenerare
ur banhi. @Qrel amigurmas N care sND armoni zeze 1int ¢
scurt cu cel e pe ter men l ung presupune un
interesat e, fie direct "n acest proces, l a m
care s asi gwrse¢ dlbaae "n consideratie 1Intere
Planurile de lucru curente trebuie armonizate cu cele strategice, mai ales ca obiectivele
de patrimoniu de i mpact, acestea fiind i cel
chN, eamptay ofernN ingredientul sigur pentru suc
strategiile de devoltare |l ocal D sau regional!/l
desf NDyoare activitDti “n directhn |l eghDturnND c
integreze intentiile detinDtorilor moytenirii, a
compl ementare 1i coerente, sD se potenteze re
Astfel, devine evi dent fapt ul chN wvalorificarea durab
col aborare JTiapnopamndanerntate toate pDrtile
PDr ti i mplicate
Patrimoniul propriu -z i s , ca fiind el ement ul de i ntegr
economici 7 institutionali, a comunitD¢ti. | o
Comunitatea | ocal D
Stakehol derii: a u tproprietdriil) sau | adminigiratdyill prio elege a
patrimoniului, custozii
Actorii: medi ul de afaceri, al te -arifet it Nt
turiytii/utilizatorii/ consumatori. final. ai

obiectivul de patrimoniu
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Acest parteneri at este esenti al pentru asigu

abordarea patrimoni ul ui de chRtre firme pri
introducerea ' n cCOmpul de actiune al activi
stakeho |l der i i ] actorii, aja cum sunt definiti
natural D. AceastD | Drgire a sferei de cuprinc
indirect obiective de patrimoniu necesiit n, [
oamenil or de afaceri I mplicati, 1 i trecerea
patrimoniu ca fiind un bun comun al tuturor,
oricine poat e i nterveni 1 i T poate exploat
obiect i vul ui de patrimoniu ca fiind un bun col e
care toti oameni i au drepturi 10 obligatii,
mul t , odathD " nteleashdeemnt &r Batai ao bd welcttu rvaull
pentru comunitate, pentru wumanitate dachD est
modi fica "~ n sensul treceri.i treptate, l a ne
obtinute prin valorificarea directhD sau indir
stakehol derii sau cu ceilalti actori prin care
o] val orificare exclusiv pe palierul economj
probl ematica sociallD incluzivD 7 component a
trecerea |l a o valorificare sustenabil D a mo)t
activitatea economichD "n afara conventiilor g
sau servicii sunt schimbate pentru alte bunuri sau servicii sau pentru bani, ~ n-tunr

context hibrid “"n care beneficiile pot fi de
.5 Cont ext ul | ocal al activitDtilor econ
cultural i natural ~ rmudogmma Nde grani ¢t

.51. Legisl atiopromeRem@nna valorificare

Cel e mai relevante | egqgi care reglementeazh
cultural 1 i natur al “n RomOGnia sunt i ni tiat e
Ministerul Mediului:

Legea 422/2001 privind protejarea mo numentelor istorice st abi |l et e de
monumentel or i storice, dezvolt©nd modul “n c
acestor a. I nterventiile asupra monumentel or
numi t e institutiile i omgamios mg¢ lae e@ u man u mMén
pentru a defini “n continuare responsabilitDt
al e autoritnDtilor publ i ce |l ocal e. cn final
monumentelor istorice. Se creea z I, astbkl ,l egallr compl et al

monumentelor istorice.

35



Legea nr. 182/2000 privind protejarea patri mo

Legea instituie regi mul juridic al bnuant ui roi nl aol r
mobi |, ca parte a patrimoniul ui cul tur al nat.i
de protejare a acestora. Patrimoni ul cul tura
identificate ca atare, indiferent de regimul de proprietate asupra aces tora, care
reprezinthD o mDrturie i O expresie a valori
aflate “n continul evolutie; cuprinde teaate e
l ungul timpului, “ntre factori.i umani i cei

Legeatrat eaz D ur mDt oarel e t eme:

A Cercetarea, inventarierea 1i clasarea patr

A PDstrarea, depozitarea 1i asigurarea secur

A Conservarea i restaurarea bunurilor cul tu

A Ci r c ul atildrmobile lasate;

A Regimul juridic al bunurilor arheologice mobile descoperite;

A Finantarea activithRtilor specifice de prot

A Organisme 1i insitutii specializate;

A Restituirea bunurilor cul tlegal sefiteiul moilstatl e c a1
membru al Uniunii Europene;

A Recuperarea bunurilor culturale mobile car

Legea 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial

Legea stabileyjyte cadrul gener al necesar pentr
protejarea, conservarea, promovarea, puner ea
obiectivel o r patrimoniul ui cul tur al i mat eriitdlt,i | oa
umane, ca factor de coeziune sbhegabhDdgfide)te
a) Expresiile culturale traditionale

b) MDsuri de protejare a patrimoniului cultur
c)l nstitutii i organisme cu atr i buteriali “n do
Ordonansa de urgensnD nr . 57/ 2007 privind re
conservarea habitatelor naturale, a florei (o
Scopul ordonanssei de urgensgn °| constituie ge
patrimoniului nat ur al , obiectiv de interes public ma
strategi ei nasi onale pentru dezvoltare durabi

Prezenta ordonansl de urgenslD reglementeazhi:

a)asigurarea diversithDpsi. bi ol ogi ce, prin co
faunei sNDl batice pe teritoriul Rom®Gni ei ;

b) mensi nerea sau -oestabil idreeaco'nmsterr vare favo
natural e | a speciilor din flora [I|i fauna
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c)identificarea bunurilor patri moni ul ui natt

protecBie, pentru conservarea I util i zar ee

d) categoriile de arii naturale protejate, tipurile de habitate naturale, speciile de
florn i faunhD sDlbatichD i alte bunuri
regi mului specicalhseée varet écsiue,jl i zare dur a

ey)constituirea, organi zarea I dezvoltarea
protejate, precum |i a regimului acestei a;

) regi mul de administrare a ariilor naturale
regimului de protec i e pentru alte ari.| natural e
natural;

g mDsurile pentru protecsia i conservarea ¢
periclitate, vul nerabil e, endemice I|i/ sau
formasiunilocegéompriclaggisti ce de i nteres
cultural-i st or i c i de altn naturN, a bunuril
pal eontol ogi c, geol ogi c, antropologic [Ii

patri moniu naturametre«liseatentel 6om mpatrur al e
afara acestora;

h) responsabilitiDile Fi atribusiile pentru p
ordonanse de urgengh.

.L52. Legi sl atiopr 6onhe®ui gayiavalorificare

Cadr ul de reglelmganiaa e estnhe Breprezent at de
cuprinzPDtoar e, -suen laactp arterfiemoi nnidu | cul tural, [
natural.

Actul ariilor protejate

Act ul defineyte categoriile de ari:. percottieg ajtie
fol osintDn, precum )i management ul l or . Scor
protejarea ariilor protejate, ca produs natio
formhD speciallD de conservare a cadr wluditumat urt
1tiintel 1 i a bunDstDrii publ i ce. De asemence

acestor arii protejate.

Categoriile ariilor protejate:

Arezervatie natural D;

A parc national ;

A monument natural;

Arezervatie natural D administrath;
A parc natural;

A sit protejat.

cn continuar e, actul defineyjyte proprietatea a
categorii.
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Act ul defineyte i |l egi fereazh:

A Scopul i regi mul de protectie i folosint!l
A Destinatia 1i modificarea ariilor protejat
A Managementul i siguranta ariilor protejate
- planuri de management;
- autorithPDtile de management ;
- securitatea ariilor protejate.
A Finantarea ariilor protejate;
A PenalithDti administrative, mRDsuri coercit.i
A MDsuri suplimentare.

Actul patrimoniului cultural

Acest Act regl ementeazD conservarea )i prot e

Bul garia. Statul garanteazlD protejarea mojten

Mojytenirea cultural D i ncl utdriale, mabitesauiiniokile, paat er i &

un agregat de wvalori cul tural e, care sustin |

care au o importantiD Jtiintifica sau cultural

Ur mDtoarele capitole ale Actului se refernD | a
A Sistemul nati onal emigicutunales er vare a mo)t

A Mojytenirea culturalhR imaterial D;

A Mojytenirea culturalhRD material n;

A Conservarea mojytenirii culturale inamovibi
A Garantarea statusul ui mojytenir.i culturale
A Drepturile 1 i obligatiile propr i dtarader i | or
inamovibile;

A Protejarea dezvoltDRDrii teritoriale;

A Concesionarea valorilor culturale inamovibile;

A Conservarea mojytenirii culturale mobil e;
Aldentificare i "nregistrarea mo)ytenirii ¢
A Drepturile 1i obligatiilmoptepirietacul bur a
A Comercializarea valorilor culturale mobile;

A Exportul i exportul temporar al wvalorilor
A Returnarea valorilor culturale ridicate il
A Mojytenirea culturalhR arheol ogich;

A Consev area i restaurarea valorilor cultural
A Reproducerea i di seminarea valorilor cult
A Prezentarea i documentarea valorilor cult
A Controlul valorilor culturale;

A MDsuri administrative.
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.53. ActivitDti economoc)et ecouu fitnupraaclte aysiu pnraat ur a

Pr oi e dAt heritagedriendly cross-b or der economy i n Romani a
adr es e a nlid daredaderi din patru sectoare economice relevante pentru efectele

pe care | e au asupra integritpairni mamieinoi ccu
natural, pe de o parte, 1 i sunt de tbrutl egraesn, p
inclusiv pentru judetul Constant a, Rom®@ni a,

provin partenerii proiectului.

| denti fi caraeacqlioraggpetarre sectoare a parcurs d

proiectul ui, 11 anume etapa de propunere i €
“n cadr ul activitDtilor proiectul ui, prin
proiectului, respectiv. pr opri et ar i 11 administrator.i ai p
custozi, or-gameenamennalhne, I nstitutidi de cerc
autoritnDti publice |l ocale sau centrale.

Sectoarele economice propuse au fost turismul, agricultu r a (i ncl uz ©nd p e s

silvicultura) i un | ant pe verticala de act.i
i anume ar hitectura, urbanismul i constructd.i
cel al transporturilor (rutiere, maritime si fluviale), i ar “n pl an
identificate spre dezbatere sectoarele produ
industri a farmaceutich 1 i de sNDnNDt at e bazat
extractivnD i managementul dejyeuril or.

Etapa de validare a stabilit ca proiectul sN s
sectoare:

1. Turism i activitDti conexe;

2. Agriculturn, pDhDjyunat, pescuit i silvicult
3. ArhitecturnD, wurbanism i constructii;

4. Productia de energi e dgrnecsluderee reeqaleinemre.bi |

Argumentele care justifichD aceste sectoare |
acestea |l e au direct sau indirect asupra patr

Turism i activitDtile conexe

La nivel global, turismul este cea de a doua mare industrie si unul dintre sectoarele cu

cea mai mare expansiune, iar ambele tIXi, Rom®@nia )i Bulgaria, mizeazl) pe turism

pentru deschiderea interna tionall i dezvoltare economic ) cu at@ mai mult cu ¢ &

turismul genereazl) efecte economic e adicente, 'n alte sectoare precum transporturi,
divertisment yi servicii®®. Laniveli nt er nat i oencatlor a’crersetg issentarie a z N
principale, respectiv. t ur i s mu | cul tur al 1 i de patrimoniu

%3 Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National ~ n R o ra@n2026
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Dtoriilor internationale i Cu -twismalreajt er e
puns fathD de interesul i “ngrijorare®d pen
o crdeloL®&ea sosirilor, “n fiecare an. Legl
Il sm este cea mai VvizibilD Ia nivelul contr
dial are o mdtivatie culturalhb

adoxul eos tpeerciadidt r'int ecarDer i” nocrmu dent al e ¢
al 1 i a peisajului, “n gememBsur Rl iemepattanrn
I smul 10 turi smul madil ftiuoarle rsaditc alnd ry i c h
al e traditionathDe syiecisftiid ulf i idred viml ocui te
orificarea moyteniri.i a crescut foarte mul
siderate ca fiind esenta -turismului, cubt

ement udaudeterminat i slkc@i mbNri *semnificative

Turi smul este activitatea care valorifich
cul turalnD i natural DO, cu tDri, regiuni
uneori “n " ntregime de turism. maMajalrad ad ela
ascendentnD (turism cultural, ecoturism, tu
de calitatea, integritatea, etc. a amo)ten
Turi smul poate sND capaciteze caracteristic
val orifice npenmntearr@nd efducatie | a nivel ul con
politicile locale °;

Turi smul este o industrie foarte greu de
care intervin, turiytii (avOnd ajytept Dri
evenimentu | de descoperire a patrimoniul ui cu
turism (de <cele mai mul te ori concentrat
turiyti), i comunitBDtile | ocale asupra c¢chi
ComunitDtileibpoaakesuste ddapteze cerintel
de turism pentru a -)i asigur a veniturile 1 i bunDst
activitate, fDrnD a tine seama de varietate
asupra comunitnDtii igiurfoRrsiD, o umleamii f iad d reeg ©m
fizic i uman, care a fost chiar moti vul p
Preponderent se practi@fitrumoét drai smtdeitiepw
natural e, negativ datoritDntepddegeiuuni |l @€
aphR, trafic i fDr N \eararetagrementleww) al e consi s
Turiytii, din ce “n ce mai interesati de ¢

% From cultural tourism to creative tourism - Part 1: The changing context of cultural tourism, G reg Richards si Julie Wilson,

Arnhem: ATLAS, ianuarie 2008, ISBN 9780-7577530-3

%5 Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitorin g Cultural

Heritage Sites in South East Europe, principalii autorii Engel bert Ruoss, Loredana Al far “'n c
www. cherplan. eu, finantat prin South East Europe Progr amme

*The Loss of Regional Heritage and the Development of Regional H eritage Tourism in Western Countries: a Reoccurring Paradox? In

st

Heritage Economics: Challenges for Heritage Conservation and Sustainable Development in the 21  Century (Conference Proceedings
2000). Butler, R. 2000. Canberra: Australian Heritage Commission.
" Idem 39

40



AgriculturBpD, pBDjyjunat, pescuit, silviculturhi

Sunt activitnDtil e econadrect dnge celeamae semnificativen & mp a c

pozitiv sau negativ g asupra patrimoniului i resursel o
A Exploatare necontrolathD a resursel or nat
braconaj (resursele vegetale, acvatice);

A Aplicarea d e -telmides nendecvate,gprio utilizarea de pesticide,
fertilizatori, etc.;
Alnterventii viDt DmNt oar e pe teren/ n apa |

i ntroducerea de organi sme modificate gene
metode de pescuit invazive);

Alnterventii necontrolate 1i distrugeri ale
A Provocarea de incendii;

A Subordonarea agriculturii i pescuitului f
pierderea practicilor rurale i a tiparelo

Arhitectura,urb ani sm, constructi.

Cu peste jumDtate din populatia celor douDD t0D

cu perspectivele de crejtere a gradul ui de wur
n infrastructurD, | ocuirnetnee nts plait i g e tpreencterrue ab i
vor constitui el emente de risc pentru patrir
asupra monumentelor istorice, ariilor protejate din interiorul sau din preajma

l ocalitDtilor, situriletwlibdmd e}, i edrca) evlae ciontt
protejarea i conservarea l or ur mond sN dev
consumatoare de energie activitDbDti ale pDrtil
sau voluntare car obiectigeiopde Dpatoi mohia i i ncl
|l i stele de monument e protejate, vor solicit
profesioniytii din domeniile arhitecturii, ur

care se va rBDspunde nevmnidleare e umaddeervmil 2 arr e, U
compromite car act ebeaivelonde pairidomin i t at e a

A Coerenta “"ntre propunerile arhitectural e,
i mentinerea autenticitDtidl | asobiective lorele s a u
patrimoniu;

A Modificarea destinatiei t er enur-0 Urlmmzare c ons
excesivi;

A LucrnDrile directe asupra monudnemt reé foir n ecruel
reparatii, i nvesti tili cmopuméptékaziDshorict
| or de protectie, zonele construite afl ate

% Vienna Memorandum on the World Heritage and Contemporary Architecture - Managing the Historic Urban Landscape, in cadrul
conferintei internationale aWor | d HeManagirggthe Hiatorid Urltao handscagep Viemmay  Ar c hi
Austria, 12-14 mai 2005, UNESCO
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A Studii de teren insuficiente (geotehnice, hidrologice, arheologice, impact asupra

medi ul ui 1 i biodiversitnDtii, exedccut)i,e stirtau
superficial,

AUtilizarea de materiale de constructii i
instituit asupra obiective lor de patrimoniu;
A LucrRDrile de constructie care pot afecta t

sau natural ta ngibil.
Productia de energie din surse regenerabile

Strategi a Europa 2020 stabilelte pentru don

20/ 20/ 20, respectiv 20% reducere emisi. de ga
de referinghD ~ nrOé&g ipotnrdetr e 1 n2 cl®5,s uanu | final (
provenithD din resurse regenerabile respectiywv
nasi onal . Aceste obiective | a care au aderat
Uniunii Europene impun inve st i ¢t i i care sunt sustinute )i,
externe. Tema energi ei din sur se alternativ
deceni u, accesul |l a energie fiind esenti al |<
sNDrNDciei, d e zswonlotnai rcelda ssoceigpal it atea de sanse.
regenerabile de energie oferD solutia ideall
schNder ea costurilor sau real i zar-eea aspdceele pr o
importante ale unui impactredu s asupra mediul ui 1 i adresar e:
¢cn functie de sursa regenerabil D pentru produ
sN aparD asupra patrimoniului cultural sau na

A Pertubarea biodiversitRtii, upmatazel derdi
datorithD “"ntreruperi. cul oarel or de depl a
subterane, vibratiilor, etc.,;

A Proiectele eoliene pot i ntersecta cul oar el
perturba activitateaziphD&iDridroiri Irddpdd ommr et a
pNRsPDrile de noapte pot fi derutate de | ur
acestea sunt de culoare al bbb sau ro)i e;

A Poluarea estetich a peisajului:;

A Degradarea autenticitDtidi l ocal e.

1.5.4 . El ement el e pdecersiudc den utilizare susten:
resursel or cul turale 1 i natural e, din pun

administratorilor, custozilor, etc. acestora

Val ori ficarea sustenabil D a moyteniridi cul t
contri butie “"n sine | a starea de bine a unei Co
ni vel ul dezvol tDrii sustenabil e incluzive )
comunithRtii 1i *2o0Mlesit fed ,r pfae rii moMi ul pEubhereage i

%9 Introducing Cultural Heritage into Sustainable Developmen Agenda , Nota de concept ela borata de Giovanni Boccardi si Cecile
Duvelle, UNESCO, sesiunile 3A si 34, 2013
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s

a sa n valoar e, dar i I nvestitil “n activi

indirect |l egate de mhiectu e de patimoniu a | - osarvicé dea

ar hi t eucrtbuarnll s m, executarea |l ucorBpialldadamitdet caers
servici.i de primire a turiytilor, al i ment ati e
publicitate i organi zare de eveni ment e, serv
biodiversitpDtii, ari ei prot ejratte caetc.crPatrel
munchD averzi 6, datorithD cadrul ui de protectie
tehnol ogi i, met ode i procese de munchD priet
i mpactul negativ asupra mednhnsbyi.)jLoasuplra ¢ga
cel ma i adesea, decedptag ri mooalué nu poabiel € i

zone mai atractive pentru investitor -, of erind oportunit Dt d e
categoriilor socio-pr of esi onal e, i merliu.s i @d & teldne pabisctival rt i v a |
de patrimoniu rezoneaziD cu vecinDRDtDtile <care
afacer. atractive, i ndustridi creative sau tal

care recunosc valenarea sporithD a zon

Reversul acestei i magi ni ideali zante consthnD °
pe care activitatile economice, I n dabiécavolaint d e
de patrimoniu pe care il wvalorifich.
NenumBDrate motiveejusgatioB afecthetivitDtilor

A lgnorffantla psa de cunojtinte tehnice, i sto
obiectivul d e patri moni u expl oatat, a semni fic
durabilitate, etc.;

A NephRDsarea, del Pseoeapakrieppantteu protecti a

A Proiectele de dezvoltare rezidentiallD sau

A Lipsa de implicare a proprietarilor/administratorilor/custozilor, mai ales a celor
cheie, “"n proiectelel/linitianc@edenmetdrzeal @i

A Ampl oarea comertul ui il egal cu obiecte 1ist

A Contextul politic | ocal care nu “ncurajez
procesul de l uar e a deciziilor, “n i mpl e
‘ncredere;

A Lipsa comunichrii 10, N gener al , a unui
sustenabil D a patrimoniului-p manpeofopareat
fatnD desernd cu mesaje adecvate tutur-or v
profesionale, etc.;

A Exploatarea necontrolath a resursel or Vo
comunitare (ex. pajysoaekt) sau economico

A LucrRDri de constructi.i neadaptate estetic,

A MDsur it eahgnrioce neadecvate i afptotejate; nt er vent i

A Poluarea, dejyeurile, etc.:;

A MDsur i I nsuficiente pentru | imitarea efect

€ Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitoring Cultural Heri tage

Sites in South East Europe, Editors and main authors: Engel bert Ruoss, Loredana Al far | in c
www.cherplan.eu, finantat prin South East Europe Programme
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Acest e moti ve determinh reactiil e proprieta

patrimoniul ui cul tur al sau natur al , deter mir
autoritatile publice care sD |Iimiteze, sau c¢h
“nc Ot uneor i conservarea i protejarea patri
popul atia interesatlD s desfDjyoare activitDiDt
moderne se retrage, iar obiectivu | de patrimoniu 7i zonazDhDui d
izol ate, depopul at e-eqonomis.eval ori ficate socio

Pentru identificarea cadrul ui “n car e pr or
patrimoniul ui cul tur al 1 6D onbartiucria |l ¢ adli anb ozroenaaz IC c
afaceri i p errac egpstu pirl 2 eafceecstteol or produse de ac

acestuia, au fost testate 0 seri e de aspecte considerate
categorii.

cn ter meni generali, proprietarii, admini str
natu r al din zonadoBGomnsi arstuant familiarizat.i cu

sustenabil D 11 val ori ficare economich sust e
valori ficDrii economice durabile a patrimoni i
preocuplBurente a niciunei entitDti. PrioritDt
pe salvgardarea patrimoniului, asigurarea de
ma i ales din surse terte, precum )i ptee catsiieg uar
patrimoniul ui, ma i alesmtdoeetDtabemaedi ptiprivh
investitional D pentru asigurarea infrastructu
l ocalitDtilor. Cu toate acesteesauyregisnale auprindyi i | e
obiective 1 i proiecte |l egat e de amojytenir
"nconjuratorod sau aconservarea bi odiversitDnDt
aprofundatnhD cu medi ul de afaceri, rrdioneea @d&r
interesate, astfel “nc Ot sND se ai bn " n vedce
patrimoniului.

cn paral el , existhD o preocupare constanti

functi onal edpdvate sanrnon-guvgtnamentale dcar e sl asigure va
patrimoniul ui, dar , pe cOt posi bil, fRDrnN ati
adaugathD prin di mensiunea economich, o valori
resur se, i nclusiv timp, c Gdtarilonaadministatdrios sau di n  p
custozilor patrimoniul ui c ul tohobreil 7 i nat ur al

cn termeni de detal i u, cel e ci ncadDolria auefgsto r i |

interpretate dupbhD cum ur meazh:

“®Testarea a constat “"n dezbaterea aspectelor |l egate de cadawl de ¢
custozilor asupra activitDtil or-greparoin oonrigcaen ipzeatpear cnurGoun s taa nptaat,r uR of noacnuis
care au participat 96 de persoane reprezent©nd entithDti relevante pe
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1. Rel atia dintree cofmumeriat efApat akmboi dleui i cu

natural
At ©t " n RomOnia, c¢cOt i “n Bul gari a, percepti
“n gener al , nu este conytient de fapt ul ch
obiectivului de patrimoniu, de calitatea lui, integritatea sau autenticitatea lui, ceea ce
sugereaziD c¢chND nu existND nici motivati. subtil e
de mDsur.i avansate de valorificare durabil D a
compl exe cu detinDtorii acestora.
{dzy G FANNXSES O2yUGASY(S
calitatea, autenticitatea, integritatea
LI G NR Y2y Adz dzA LIS OF NB
SO2y2YAONK
8
6
4 ® Romania
2 Bulgaria
0 ||
da nu nu stiu/nu
raspund
cn ambele tDri, relatiile concrete “"ntre stal
initiativelor de promovare sau comunicare ' n
comun, precum i proiecte comune, "nsnN fNDrDN
Perceptia generallD a stakeholderil or est e,
derul area de actiuni comune cu aceltia, car
economi ch. cn aceeaji mRDsur N, stakehol-arer i i
angg a ''n proiecte de protejare sau conservare
deli existhD exceptili
Tot “"n sfera relatiil ora ‘crotnrsg ap it t iclDe mendti eurl e
i mplichD proprid.i clienti, decaexkxemplDu " i umrientsii ib,
nevoia de a proteja patrimoniul cultural i n
|l ar motivele pentru care mediul de afaceri nu
sunt “n mo d prepoderent |l i psa moderath de [
patrimoniului.

2. Aspecte de naturBD fizichD dator attecu/piot i vi t
intermediul obiectiv elor de patrimoniu

“proprietarii, administratorii sau custozilor patrimoniului cul tur al
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Stakehol der i i romoni i bul gar au apreciat c

ridicat ca activitDtile economice sND afecteze
“n acel aji rtoindp cddompgiodectel e initiate d® autc
mNDsur N redusN susceptibile sND afecteze patrim
cn acel aqyi ti mp, toat e entitpPRDtile car e COnNC

preocupate de asigur ar ea tru mervoltares pdarteizui deanti al
i ndustrial D, turi sd incl®t ssplatniui fvieer zaif,e cettact. pat
protectie, inclusiv cu mentinerea compozi¢tielil
sitului, sau calitadmwunuwniettDtii i1 il cpelca.f i cul

3. Aspecte de naturhD ecologichD datorate actiywv
intermediul obiective lor de patrimoniu

Poluarea pare a fi perceputlD de stakehol der.i
activitDtil:or mcomodmiuaoani m, at Ot stakehol der |
nomi nal i zat ca avolnd efecte asupra patri moni
chimice, hi drocarburd® pubploilcuiatreet e g s tneatiecrld al e
neadecvat-e mhsduBtIre vi bratiil e.

De asemenea, se considerBD c¢chD pentru ariile pr
de resurse bi ol ogice modificate genetic sau
patrimoni ul natural contr i buisgurdiapurcsde vederear e a
al mediului, “n comunitatea | ocal .

Supl i mentar, apare “ntrebarea dachD dezvoltar.
turism cul tural nu vor contribuli l a distruger

patrimoniulu i natural.

4. Aspecte de naturlD economichD datorate act
cu/prin intermediul  obiective lor de patrimoniu

Cei ma i mul t i stakehol der i bul gari 1 i romoni
fonduri l ocal e, naatt ii omall & dciaup oinn tbe d re pentru
patrimoniului i ealy e xmpsltil af ifrinmea nccaraer s n pr oi
conservare a patrimoniul ui pe care | val or i f
deschiderea firmelordeaint ra " n part envate.i at e publ ic

5, Aspecte de watldurul as$ ®cidamat orate activitbDtil
cu/prin intermediul  obiectiv elor de patrimoniu

Cu toate c¢cnN I|iteratura de specilitate i ndi c
traditiile s fie pol uat e de activithDtile e
tehnologii) sau de contactul cu al t e eholderit ur i

din zona studiath apreciazlD acest risc ca fili
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,

Cooperarea ntre comunitRtile |l ocale i me d i

inclusiv prin integrarea respectivelor firme,
sau prsiumimile sprijinire directhD este evaluat
|l ipshD de interes. AceastlD perceptie se justif
car e s e tem <c¢cND identitatea lao puaeh Ipierde epgnat N d
valorificarea acestuia de persoane sau firme care j
aceeali mDsurD “n care alte comunitRti nu au
1.5.5 . Pozitia mediul ui de afaceri din perspect

resursel or nmaturdled ur al e i

Anal i za percepde idfoacemeididiilruizonkauldeargld a'nn t e
privejte interactiunea | or cu patrimoni ul C
activitatea economichD “~namodaldiiz&tct ‘tudiadea z aadu
pi atD.

Studi ul de piathD a avut ca principal uddbiect
afaceri din cele patru sectoare economice as
pozitioneazD fatlND de conceptel e diei vaulotrurfalc
natural e, ce “"nteleg din acestde” nc omrcezpd et 7
di sponibilitatea de i mplicare pentru viitor.
|l egi sl ati ei “n vigoar e, car e i mpune standar
patrimoniul ui, suger ©nd, fNrn a i mpune, o]
patrimoniului. De asemenea, a verif i ¢ a't dachD i mo tdelafaceriheste ar e |
conectat direct cu comunitDtile | ocale, mu st
lor economice dedicate patrimoniului ot ur i 7t i, Al hewuinct eecde se

dachD sunt con)ti endbiectivd Eorsertheri fpiadatiimoni u pen
afacerii lor.

Premi zele efectulDrii studiuluictede piathD au in
A Au fost invitate s participe |l a studiu d
sau indirect patrimoniul cultural sau natural;

A Firmele apartin celor patru sectoar e agr

agri cylNh wHpddctit-si | vi cul t uc Dyurb@nismrchointset r uct i i
productia de energie din surse regenerabil

A Toate firmele participante |l a studiu, av©On
|l egislatia “"n vigoare, l a nivel mi ni mal 1 i
protejare a patri moni ul ui chNtre o] abordare su
comuni tatea |l ocalhD sau cu stakeholderii, e

A Studiul daebazptipa tnlsigws chestionar generalist pentru toate cele
patru sectoare economice, pentru famaea t i ne
unei i magi ni unitare i coerent e, real i st
bul garn.
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Studi ul dee adrpsat a&a@mpaniifor active din punct de vedere economic, care

desf PDjurau activitate economichD | a nwpanésit ul r
abordate toate tipurile de firme, indiferent

au fost “"nfiintate. Nu au fost aplicate cri
ntreprindere invitath sn parti ci peunld a stu
micro  ntreprinderi, “"ntreprinderi mi ci , mi j I
Ji/sau rural.

Peste 600 de firme au fost implicate "~ n studi
RomOni a i di strict din Bobganea medpolui onmda
relevanta sectorului, 305 firme “"n RomOni a i
Distributia pe sectoare asigurathD “n cadrul

companiile intervievate au avut ca domeniu principal de activitate agr i cul tur D,

turi smul , iar 35, 6% sunt d¢ oon sstercutcariul Jde lart
regerabil D.

m Agricultura B Turism m Constructii si servicii tehnice E Energie

Total Romania Bulgaria Firmemicro  Firmemici Firme medii si
mari
cn ceea ce priveljte repartitia firmelor pe se

= Agricultura = Turism m Constructii si servicii tehnict Energie

100
80
60
40
20

0

Firme micro Firme mici  Firme mediisi Firme micro Firme mici  Firme medii si
mari matri

13,6

Romania Bulgaria
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1. Dependenta afacerii denamnowrtelndrea cultur al

Cel e ma i mul t e dintre companiil e Il nvestigat
compani ei doar se aplich legislatia “"n vigoarl
pentru mojtenirea cultural D i nat ur @mpgani Un g
romneyt i considerD c¢cND mojytenirea cultural D )
indi ferent dachD afacerea depinde sau nu de p
semni ficativ mai mare de compani.i belsgser eyt i
i mportante de inspiratie pentru afacere 7i S |
natural D sau cul turaln. cn gener al , toat e t
sectoarel e "mparthDyesc acel eaqi opi ni i cu [
patri moni u, c u -feixrcneeplta ra dminc r Buuh gracent semndicative |, “n
ma i mar e decOt firmele mici, declarBD c¢chD exi:
Cc omp anobegtivellie de patrimoniu natural i cul ture

2.1l denti fi car ea ccuu lnourrtael nd rre natural i

Majoritatea firmelor participante | a studiwu
valorificarea mojyteniri.i cul turale 7 natur al
existhD un numDr semnificativ ImanDmaravea eme
valorificarea patrimoniul ui 1 i doresc dezvolt
experienta |l or altor compani i din acel aqi S
experienthD mai mare “'n valorifeaadea apat r’immpo
precum i interesul de mentinere a nivelulu
companiil e medi. 1 i mar i . Prin comparatie, C
experienthD semnificativ mai ma r @ pattieanialti, seni c r o f
informeazD i din alte surse pentru mentinere
Val oar ea -aendt etpteallstagi st i cn, posibilitatea re
dezvol tDrii unui produs turistiagceesxiisitentdc
nutritivhD a produselor | ocale sunt principal e
au ales ca sursh de afaceri resursele cultu
motivati e mu | t ma i puternich p e n hdr costurdeo mp a n
avantajoase pe care | e antreneazhD valorifical
pentru companiil e romOneyti . Companiil e me d
semni ficativ mai mu |l t dec Ot celelalte leipuri
valorificBDrii economice a resurselor cultural
3. Protectia RI dezvoltarea patrimoniul ui
Aproximativ 30% dintre compani. sunt di spuse
protejare 73 dezvol tare a pat rocenteamnifichitumai c ul t
mare se reghlNsejte “"n roO©ndul companiilor din R
1i mari.
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O treime din firmele rom®©Gneyti i bul gar ey ti

|l egislative “"n vigoare sunt suficiente.
Unsfert din companiile bul ghRrey)ti consider D c
intrD “n obligatia custozilor sau proprietar:i

Rom®O©ni a.

Nu existhD diferente semnificativecintne Rom@mpi

nici “n Bulgaria cu privire la opiniile privi
4. Val orificare sustenabil D a mortenirii cul't
Recompensarea implicDridi companiilor “n wvalor
i natural e este o] mPDsur N eficienthD i sti mu
investigate. Comuni carea permanentDhD 7 ment i
rel atiei medi ul ui de afaceri CcCu societatea
custodelede patri moniu sunt i mportante pentru o ¢tr
Nu existhD diferente de opinie “"ntre companiil
de valorificare sustenabil D a mojytenirii cult
5. Strategii de valorificare a patrimoni  ului

Monitorizarea ofertelor de tehnol ogie i i no
compani ei de val orificare sustenabi |l D a p af
preponderent de companiil e medi i 1 i mar i . |
compani i | e romOney-bi mBpLr BN mant rmar e strategi.|
companiilor din acel ayi sector pentru o util:@
eveni mente de comunicare i promovare a patri
pentru valorificarea patrimoniului.

Monitorizarea ofertelor de tehnologie i I N
patrimoniul ui este principala strategie apl:.
mari at©t “"n Rom  nia, ¢c©t i “n Bulgari a.

6. Implicare pentru valorificarea patrimoniului

| mplicarea efectivD “n val orificarea patrim
folosirea fortei de munchD i /sau a produsel o
intervievate (un procent se@msg d i cCat iIROmM@ai a)me
col aborarea cu societatea civilD pentru rBDsp©
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Companiile din Rom®©ni a <col aboreaziD <cu admi ni

patri moni ul ui 1 i cu alte firme peohriul girof at
mPDsur N mult mai mare dec©t companiile din Bul
Nu existhD diferente semnificative “n r©ndul (
modal itPDtile de i1 mplicare ce vizeazD valorifi

7. Promovarea patrimoniului natural R cultural

|l nf or mar e a punctual D asupra patrimoniul ui p ¢
reprezinthD principala maniernD de promovare a
reglNDseyjte prepondenerent “n r©O©ndul olabomampeuni i | o
administratorul, proprietarul sau custodele patrimoniului. Colaborarea cu comunitatea

| ocal D pentru organizarea de evenimente | egat

ca metodhD de promovare de 26, 9% dintne adestdaa |l ul
reghNDssendun Bul gari a.

cn Rom®©ni a, i nformarea punctual D asupra patr
este folosithD "n speci al de catre firmele mic
de cDtre firmele maediia, Ydolmalbrar.arcemm Buwl gcomuni
organi zarea de evenimente | egate de patri mor
medi i i mar i

8. Management eficient al patrimoniului -pr opr i et atea comunnih

Managementul eficient al patrimoniului presupune ~ n principal comun
comunitPDtile |l ocale i cu administratia patr.i
regional . Comunicarea cu administratia patr.i
companiile din RomOni a, 1 i pedteujcelmar de F
companiile din Bulgaria este mul't ma i ut i D
efectivD | a implementarea de pwoiuectde dgiat & ¢ me

Romania, crearea unui forum local sau regional este mult maii mport ant D pentru
micro.
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Il. ANALIZA SWOT
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[I.1. AnalizaSWOTpr i vi t oar e mdjtenirisculturalea t i a

Puncte forte

Exi st ent patrimaniuu gultural -istoric
bogat i variat i a
resurse antropice ' n

pornind de la situri arheologice de peste

2000 ani, monument e
edi ficidi religioase,
publice, institusii ,d
dar i festivaluri I i
Ambel e tDri au o | eg
patrimoni ul ui cul tur
international i eur o
Stakehol derii sunt p 1
unui spatiu suficiehp
rezidenitndadddt, ri al D, t
verzi, etc. & “nc Ot sn nu
patrimoniul i zona s
RNDsp®©direa i pr omov
identitate culturali
cooper NDrii “n veder
val ori fi c NDMWn media isteris birer
conservat, asoci at

obiceiurilor traditi
factori.i de risc | a
di scriminar e, poat e

rezistentlD a unei com
Cadru | egal “n  vi gentaur
participarea direct
strategiilor 1 i pl an
actorilor direct i mp
moyteniri.i culturale
Deschiderea la nivel declarativ a firmelor de
a intra ~ n paFrprivate gentiu q
proiecte  cel putin soft

patrimoniul ui pe <car
direct

Medi ul de afaceri i
de exemplu twuriytii,
sensibilizeze fathD d

patrimoniul cultural

Puncte slabe

Mediul de af aceri i mpl i c.
patrimoniul nu conyti entmnzeget
chN afaceri | e dobigciivola ded

patrimoniu, de calitatea lui, integritatea sau
autenticitatea lui, lipsindu-l de mot i v

pentru i mplicarea Care
durabil D a patrimoniu
proiecte ma i compl e
acestuia.

Contextul politic I
participarea mediul ui
de luare a deciziil ol
etc. datoritifderdi psei
Lipsa unei surse uni-t
informatii, sprijin,
valorificBDridi durabil
Numeroase firme a c¢0Dr
de patrimoni ul cul tu
suficienthD apl i vigoare iar
protectia i dezvolte
n obligatia stakehol
Firmele nu detin inf:q
abilitDti speci fice )
a initia 7i gestiona
patrimoniul ui, ast dre
sustenabilitatea ace
l ungul l antul ui val o
beneficiilor cu cC 0 mi
stakeholderii.

Sl aba col aborare “ntr
de afaceri ¢cn ambel e
sunt " n tidielerrda pramoviare sau
comunicar e “n comu
patrimoniul ui de inte
proiecte comune, “'n
financiare de ambel e
Li psa unei abordnDr i C
| ocal n sau utilizato
abordDr i i ntersectorial
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¢n zona de (racicate apape q°
toat e formel e de
patrimoni ul ui natur a
val oros [ atractiwv
Turiytidi sunt din ce
conservarea 1 prot
cultural

Conceptele de dezvag

g e n e rsant |&rg promovate prin strategii
1i planuri de dezvoltare, inclusive la nivelul
fiechDrui proiect eur

de

di al og pe t e ma S

posibilitpRDtilor conc

v al

orificarea sustena

Oportuni tDti

val oare a patrimoniul
n relagie cu turismt
construcskiile civile
servicii pentru consumatori

Stakehol der i intere:
protejace®mseyrivarea pa
detri mentul val ori fic
cu riscul izol NDrii ok
lor

Compartimentele de specialitate la nivel

| ocal “n ambel e tDri
per sonal cal i ficatl Ui
exigensel or cal i tati
compl exe care se i mp
identitDgi.i cul tural ¢
european. l nsuficien
specialitate “n domen

proiecte sau managementului cultural

UnnumD r edus de fondur

sau international e

interventiile asupra
Dependent a proiect
patrimoniul ui de sut
compl ement ar e de fi
subfinantDri.i pulmiui ce

Resurse tehnice si financiare insuficiente
pentru protejarea si imbunatirea calitatii
mosteniri.i cul tural e,
obiectivelor de patrimoniu

Pl ani ficare defectuoa
sau situri abandonate pe parcurs din cauza
ntreruperi:i finangDr
el ementare de conseryv

Lipsa de implicare a
proprietarilor/administratorilor/custozilor,

ma i al es a celor
proiectele/initiative
“"nchN din fazele incip

Ameni nt Dr i
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Exi stent a fonduril or
investi tili 1 i cCoop¢
patrimoniului cultural & ESIF, Culture 2000
sau INTERREG

Exi stent a fonduril or

accesibile sectorul u
c ooper NDeistakeholden, ralti actori
institutionalii, sect
val ori ficarea dur abi
cultural

Promovarea | a nivel
industriilor creat.i
competitivitate europ

Tehnol ogi idel Udli iofpearn]

probl ema prezervDri.i
Aceste tehnologidi au
accesul ui l arg al ce
culturali, stimul ©nd

cNDtre cunoa)jtere,
cu patrimo niul.

exp

Cooperarea “ntre aut
|l ocale, “ntre sectoru
I i "ntre specialilti
promovath “n documen
international e, “'n
punctuale

Stabilrea unor str ategi i n

transfrontaliere de p
durabile a patrimoniului cultural

Reval ori zar ea I i rei
i materi al “n Vviasa ¢c
indivizilor, “n speci
2. Anal i z a SWOT

naturale
Puncte forte
Pozi i a

relieful
“n ambel e

geografich,
determi nD ut
Bar i 11 e

Disponibilitateali mi t at D a f on
pentru i ntervensi.i
valorificare a patrimoniului. Diminuarea
resurselor financiare din cauza contextului
economic, repsectiv |
alocasiilor bugetare
posibilitBDwiel or de fii

Fenomene naturale i
afecta intempestiv sau pe termen lung
mPDsuril e de proteja
cul tur al (deter min
atractivitRDtii, a pro

Modi ficarea destina
consumarea terenurilor printr -0 urbanizare
excesivDi

Mi gr asi a
din Uni

personal ul ui
unea Europeanhi

Turismul de masa, turismul de tip hit -and-
run

LucrDrile di
culturale 110 mtart eltr iat
reparatii, ineeseng NI
natur al e, monumentel e
de protecti e, zonel e
regim speci al de prot
de materi al e de con
neadecvat e nivel ul ui
asupra obiectiv elor de patrimoniu.

recte a

din punct de veder e
Puncte slabe

Duphi amprenta ecol og

raport “ntocmit de V

Nat ur e “n 2014, di n
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natural bogat, protejat printr -0 g
variathn 1 i i mport ant
protejate, rezervati
natur al e, rezervatie

Ramsar, Natura 2000, etc. pe ambele zone

al e granitei
Deschiderea | a Marea
de grani bl lrgoan@©h o

Judesvel e/ districtele
mar e i mportangl din
sunt Mehedi ngi I Cons
Vidin, Veliko Tarnovo
Ambel e tDri au o | eg
patrimoni ul ui natur a
international i eur o
Cadru | egal “n vigoar
participarea directn | a
strategiilor 1 i pl an
actorilor direct i mp
resurselor naturale

Teren agricol fertil, pretabil pentru
dezvoltarea activitDs
Pentru comunitat e, a
bazate p e patri moni ul n
| ocur i de munch,
respective i l e pun
investitori ncuraj at
stimuleazD un ntreg
industriei.

Turistii din ce in ce mai interesati de
conservare, protejare a patrimoniului
natural

Medi ul de afaceri i
de exemplu turiqytii,
sensibilizeze fatn d

patrimoniul natural.

Deschiderea la nivel declarativ a firmelor de
aintra “~n part eprivate pemtru ¢
proiecte cel putin

patrimoni ul ui pe <car

ocupa pozitiard4a, pioa
ceea ce exprimnD faptu
al resursel e natur al

dephDyejc capacitatea
ecosistemelor naturale.

ExistnD ari.i
sau l ocal D
management aprobate

protejate
car e nu

Expl oatare necontrol

natural e, excesivh,
braconaj (resursele vegetale, acvatice),
agriculturbD intensivlr

agro-tehnice neadecvate, prin utilizarea de
pesticide, fertilizatori, etc.

Resurse e hni ce 10 financ
pentru sustinerea i
ariilor protejate

Medi ul de afaceri i m
resurselor naturale protejate nu

conyjtientinzegaaemer al ,
depind de starea obiectiv ului de patri moniu,

de calitatea lui, lipsindu-l de mot i v
pentru implicarea “n
durabil D a patrimoniu
proiecte ma i compl e
acestuia.

Firmele nu detin inf:u
abilitDpDti S Suird mdtiviate peatru )
a initia i gestiona
patrimoniul ui, astfe
sustenabilitatea ace
l ungul l antul ui val o
beneficiilor cu cC 0 mi
stakeholderii.

Lipsa comuni ¢ Dr i i 10, “n
marketing centrat pe valorificarea
sustenabi Il D a patri mc

principtoi lmani’ertlr pri
de end-user, cu mesaje adecvate tuturor

vOrstelor 1 i ¢ aofesianaler,
etc.;
Contextul pol i ti c | ocal
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direct
Caracter general non-industrial al zonei
transfrontaliere, cu
Constant a, RomO©ni a
In zona de granita pot fi pr acticate aproape
toat e formel e de
patrimoni ul ui natur a
val oros [ atractiwv
Oportunit Dt
Exi stensa i promovar
car e reglementeazi

activitatea de protejare a patrimoniului
natur al , perfectionar
nor mati v " n oordornetate eu,

directivele europene.

Exi stent a fonduril or
investitili 1 i cooper a
i promovDrid.i arad ESIE
INTERREG

Exi stenta fonduril or
i nfor mDr i 1 i educQir,
utilizatoril or final

ui
0|

medi ul
deci zi il
tnN Iipsei

participarea
de | uar e a
et c. datori

Un numBD redus de f ont
sau i nternational e
i nterventiadtrinmeniumisupr a

Dependent a proiect

patrimoni ul ui de sult
compl ement ar e de fi
subfinantDri.i publ i ce
Sl aba col aborare ntr
de afaceri ¢cn ambelee
sunt din sfera initia
comunicar e “n comu
patrimoni ul ui de inte
proiecte comune, “n
financiare de ambel e
Poluareadcea mai i mporta
asupra patr i moeelor natunale,
ca ur mar e a activit
afecteze fizic monumentele, etc.
Parcuril e eol i ene:
zburNDtoare cu rotoare
mi lcar e, precum i p
(I a sol ), dach “n e
semni ficative de pRsh
Ameni nt Dr i

Diminuarea resurselor financiare din cauza

contextului  economic, respectiv lipsa
acestor a, schNder ea al
i mplicit, a posibilit

¢ nt ©r zdedararea donmelor valoroase ca
arii protejate, sau a zonelor de interes

international ca ari.i
UNESCO

Schi mbar.i climati ce
secet a, i nundasiil e
alunec«rile de teren
de Vi eameneti, a a
pierderea integritDti
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protejDridi
mediului

patri moni (

Stabilirea unor str
transfrontaliere de dezvoltare a valorificarii
durabile a patrimoniului natural

Identificarea, documentarea, cercetarea ,
inventarierea si actualizarea permanenta

a diverselor obiective ale patrimoniului
cultural cu participarea specialistilor,

comunitatilor si organizatiilor societatii
civile

Potensial ul turistic
poate reprezent a pentrun
turi Fti din punct de
al peisajelor, al re
resursel or de aph,
hidrominerale I t e
transfrontaliere - romGneas
bul ghNreasce, au p
nevalorificat.

Il nchider ea I i ecol og
del euri necorbcor me s a

pierderea calitDtii 9
negative asupra dezvc
activitnDtidli economi c
agriculturnD i turism
Pierderi de habitate I i fragn
habitatelor din C ¢
dezvoltarea infrastructurii, maodificarea
destinatiei terenur
terenurilorprintr -o ur bani zar e
Veci nDt at ea pl atfor
uni tNDtil or nucl ear e,
porturilor comerciale constituie un factor
important de risc ce contribuie la
degradarea mediul ui |
continul a aerul ui I i
Poluare transfrontald]

Mi grasia personalulu

Turismul de maandrum i
I nterventidi

pRdur i

Di ficul
afectate

tatea

de riscuri

d

necontr ol

gestionkl

n
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Ill. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A UNEI ECONOMII
CARE PROTEBAEREMONI UL NATUF
CULTURAL ¢N ROMaNI A | E
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Viziunea de dezvoltare a upnaetir ientoonnounhi in actaurrealp

Rom®O©ni a i Bul g ar ide patriindnio a"cridt rneopt ri utiipatceli feali i

i nteractiunea di ntacet oarciejitnsat ijtiutcieonntaetis crRii umre
“n ulzeceamisa modi fi cat profund, odatnD cu modi f
nivel societal.

Patrimoniul: Tangibil }i intangibil, stabilit de lege sau de comunitatea local I3 datorit N
semnificatiei. s )| semnificatia patrimoniului s-a redefinit "n ultimele
decenii.

Este obiectul de interes pentru mediul de afaceri. Obiectivul de patrimoniu
este de interes )i pentru comunitatea local I} admini stratorii/proprietarii
lui, pentru utilizatorii finali . Toate aceste categorii aloch resurse )i au
planuri “n ce privejte patrimoniul .

cntrepr:iPnrd@®dle a de firma a fost 'nfintatd ca s produch profit i
bunistare prin punerea pe piatl) de produse i servicii, pe riscul
‘ntreprinz xorului.

(treprinz orul se "ndreaptn spre obiectivul de patrimoniu cu scopul de a
face profit din interac tiunea directl) sau indirectld cu acesta. Astfel,
patrimoniul reprezint I o zonN de interes pentru mediul de afaceri.
Produsul sau serviciul pe care ‘| pune “ntreprinz Iorul pe piatl) 'n urma
interac tiunii cu obiect ivul de patrimoniu, este adresat utilizatorilor finali
Readia )i interesul lor dicteaz N forma, continutul, caracteristicile, pre tul,
etc. al produsului sau serviciului.

Utilizatorii finali: Ultimele decenii marcheaz N schimblYi subtile la nivel modial, datorit N
accesului la informatie, schimbXilor climatice, tehnologiei, etc. )i care 'n
ultimii ani s -a accelerat.

Multe din aceste schimblYi au dimensiuni culturale i sunt legate de rela tia
nemijlocit N a noastr cu natura: turismul cultural 9 experienta cultural IJ
interesul pentru alimenta tia sihloasl) etc.

Interactiunea: Firma interac tioneazl) cu obiectivul de patrimoniu, 'n acord sau dezacord
cu celelalte p I¥tiinteresate i cu utilizatorii finali

Utilizatorii finali , "'n contextul schimb Iilor societale majore, inclusiv de
comtientizare i valorificare a drepturilor lor, apreciaz N produsele sau
serviciile 'n care s recunoasd)aceleayi preocuplYi cu dimensiune cultural 1
sau legate de protejarea naturii, care s I integreze valorile noi ale une
societn kincluzive, ale unei economii echitabile sau ale protec tiei mediului
‘nconjur lor.
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Acesta este contextul ‘n care ‘ntreprinz IYorii 0 firmele 6 mediul de afaceri
este chemat shintegreze 'n modelul de afacere cererea pie tei, respectiv a
utilizatorilor finali . Acesta este contextul de trecere de la o valorificare
centrat) exclusiv pe profitul propriu, realizat printr -0 activitate
individual I, la o valorificare sustenabil 1) cu beneficii pentru toate p tile
interesate i realizat N 'ntr-un mod colaborativ.
Modi ficDRDrile progresive 11 subtile | a ni vel
determinat schimbarea modului ‘'n care patrimoniul este protejat, valorificat i
perceput, i ar anali zaomndamxdrudtuiivid nadi cD numer oase
l uate “"n cosideratie abordare realis

Element

Modul de declarare
a patrimoniului

Modul de tratare a
patrimoniului

Grupul tint D pentru
activit N e de
valorificare
Administrare

Includerea
comunitN ii locale

iprocesul de luare
a deviziilor

Perceptia asupra
patrimoniului

Fi naeat
initiati
protejare,
conservare
valorificare a
patrimoniului
Competentele de
management

vV e

Dela....
Pentru valoarea istoric D

Pentru calitatea pesiajului, a
habitatelor, pentru speciile
periclitate

Protectie i conservare

Turizti 3i vizitatori

De clxre autorit N e centrale

Deciziile i administrarea se
realizau fI¥Na tine cont de opiniile
locale, f D r dkonsidera
comunitatea local D ca grup tintn

Patrimoniul era perceput ca o
valoare nationall) o preocupare
national D

Din surse bugetare

Manageriat de oameni de 1tiin t1) de
experti

pentru o

La ....

Pentru scopuri tiin tifice
Pentru scopuri economice
Pentru scopuri culturale

Includerea de obiective economice
lisociale” n pl anuril e
management ale obiectivelor de
patrimoniu

Comunitatea local ), oamenii locului

De clXre administratori, custozi
locali, ~ mp r ecu mderie de
stakeholderi

Administrarea se realizeazcu, prin
1i, ‘nunele cazuri,decNt r e
comunitatea | ocal

Strategiile tin cont de nevoile
comuniti i locale

Patrimoniul este perceput ca o
valoare acomunitt i i |, i
cazul , tientzeazld n)
preocuparea@malnter
Din surse complementare bugetului
de stat )i local, prin fonduri

private, publice externe

ar

Manageriat de persoane cu
competente multiple, inclusiv
folosindu-se cunajtintele locale
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Acestemodi fi cDri sunt reflectatedutiildeatelratifane

care det eromimlsur tirmportant D, 7 idpatrimdnig, fiinda medi
relevanthD i luath “n consid%ratie “n cadrul

a. Conectivitatea i C onv epCylEmantd 2020 vor fi 5 miliarde de utilizatori de

internet , din care jum [Yate vor avea acces pe aparate portabile; “n lume vor exista 80

de miliarde de aparate conectate la internet. Aceast [ conectivitate va reuni acti vitRt i | e

noastr e ddecasilnnpe Eele legatede c o muni t at esubjceea seeadostn i
dej a denumbtonedail v i & c enadifitaee va implica asistenta digital D
pentru toate aspectele vie tii prin accesul la informa tie, servicii )i produse inteligente,
administratie inteligent I etc.

Va crea noi oportunit D & de piatl) noi metode de marketing, iar “ntreprinderile se vor
adaptal a acest eprimsohfimmiBiviat i v i asgare peezentA pe internet.
B 2 B B2C pe internet vor fi metodele de rela tionare i v€nzare uzuale, at@ ’n tlYile
dezvoltatec@ i~ n ¢ udeavoltare, prin modularea aceluia )i produs de la standard la
low-cost.

b. Partajarea resurselor: partajarea mijloacelor de transport  individuale, partajarea
| o c ulor,rpartajarea birourilor, partajarea unit I #lor de cazare, etc.

c. Modific I¥ile societale: consolidarea i ridicarea clasei de mijloc, o popula tie 'n proces
de ~ mir&nire i crejtere a sperantei de viatl) reajezare a fluxurilor de migrare 0
nt oar cer ea ac N)edsecretate etarogen & pazisia noul de putere a femeii .

d. Shlxate, preven tie, wellness: defini tia serviciilor medicale se va modifica 'n
contextul costurilor enorme prezente, circa 20% din PIB -ul tlYilor dezvoltate. Ate ntia se
va mutachDt r e pie gveditagnost iiclre sprvicle denwellpess pentru
minte, trup i suflet, ¢ Ire o alimenta tie sihloasN i modul direct, local i prietenos 'n
care alimentele ajung la consumator.

e. Viitorul energiei: industria e nergetic ) se va asocia cu alte industrii pentru a dezvolta

solutii eficiente i pretenoase cu mediul. Trendurile actuale indic D urmlXoarele domenii
care vor fi dezvoltate : retele inteligente, energy internet (platfo rma de internet care
conecteaz [0 retea de utilizatori reziden tiali, ‘ntreprinderi, industrie mare, comercian ti,
care au capacitatea de a produce )i stoca energie )i pot oferi servicii energetice i de
management 'n mod descentralizat), gaz de ist, sursele sub-marine de titei, majinile
electric e )i chiar sateliti fotovoltaici care transmit energiac [tre p Mant.

Parte din aceste schimblYi majore provin din disolutia lucrurilor care nu mai sunt
sustenabile®®, a sistemelor care o d at N p furcBune, prin utilizare se schimb N,

“Wor | d&s bdl blgga Tednds To 2025 and Implications to Business, Society and Cultures, Frost & Sullivan, e d i 20il4a

% Fractal Time: The Secret of 2012 and a New World Age , Gregg Braden, 2010, Hay House Inc.
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demonstr@ndu-)i sustenabilitatea sau nu: sistemul economic nesustenabil dispare
(comunist-socialist), sistemul de asigurare a energiei prin co nsumul resurselor
neregenerabile ale planetei este perimat .

Aceste modi ficQDhDri se reflectDDi saibtitdt braomi wpred
serviciilor, inclusiv ai celor propuse de sectoarele economice tratate de prezenta

Strategie 0t ur i 1t i, consumator.i de produse ali ment
din surse regenerabile, stakeholderii obiectivelor de pa t ri moni u care bene
servici. de arhitecturnD sau | ucr Dri sedtduc onst
“"n-brpiathD care se pozitioneazhD din ce “"n ce n
durabil D a tuturor r easmedidued reducereapeéecidior gazelprr ot e c t
de sernD i a schimbbDrilor climatice, rNDmGnond
tendinte 71 sD o satisfacQh.

Din analiza rezultatelor studiilor de teren realizate la nivelul mediului de afaceri ~ n

cadrul proiectului , rezult D ca o concluzie faptul ¢c D mediul de afaceri nu este preg [Xit
pentru abordarea afacerilor legate de mo jtenirea cultural 1 )i natural D dec& 'n mod
direct, prin oferta restr @nsha serviciilor pe care le pot presta sau a produselor legate de
acea st N b, pegcateriul maximiz [Yii ¢ © gigului )i epuizarii patrimoniului. & acest fel
se genereaz)situatii de risc, ‘n particular , )i nesustenabilitate pe termen lung.

Conform acestei abordlXi, mo jtenirea cultural )i natural I} tangibil N1i intangibil 1, deyi
este a tuturor, ea r N m®Osgtriet ~ n  gadminisaatorilor care aplica cadrul legislativ  "n
vigoare, cu resurse insuficiente, gener @nd un cadru de utilizare nesatisf IxlXor pentru cei

interesati, nesustenabil pentru obiectivele de patrimoniu ‘'n general, nereujind nici
mlXxar sh tinl) pasul cu degradarea lor. FIXN resurse, administratorii de patrimoniu

restréng accesul societD# la semnifica tia cultural dstoric )i spatial 0 naturall) a
montenirii tuturor.

Acest lucru este un fenomen general , iar la nivel interna tional )i national se fac eforturi
‘n vederea gIXkirii de solutii pentru o valorificare economic I sustenabilld) a patrimoniului
cultural 3i natural, astfel "nc€t cele trei componente ale sustenabilit D # s fie asigurate
‘ntr-o proportie armonioash Valorificarea economic I presupune implicarea mediului de
afaceri, ca factor dinamizant i ca promotor a unei economii care s I asigure 'n egall
mIXksurf echilibru | cu factorul social i mediul "nconjuror.

Pentru trasarea unei strategii realiste , adaptate acestor circumstante extinse, analizele

interactiunilor dintre diver )il actori of ern
patrimoniul cul t urodfitat. | i natur al este val
1. Analiza r et¢rioopatrimoniust akehol d

Relatia 'ntre stakeholderi i patrimoniu este o rela tie legiferat N prin statutul de

administrator al stakeholderului. Acest statul este considerat de legiuitor suficient,

acoperind nevoile de prezervare )i reprezentare a semnifica tiei cultural -istoric) ,'n
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cazul patrimoniului cultural , i spatial-natural) 'n cazul patrimoniului natural.

Semnificatia confer ) patrimoniului atractivitate i atractivitatea atrage consumatori de

valori nonmateriale, cum ar fi informa tie, cercetare, turis m. Consumatorii de
patrimoniu reprezint 1 un factor de risc care trebuie asumat de stakeholderi prin cadrul
legislativ care tine cont de dorin tele consumatorilor, dar “ntr-un cadru restrictiv de
manifestare al consumatorului, pentru a diminua riscurile de d egradare. @ acelayi timp ,
resurselest akehol der i | oirriscBsdmu fach fatifd nevaldr de "ntretinere )i
management ale obiect ivelor de patrimoniu.

@ acest context, stakeholderii ~ ilasumb "'ntreaga responsabilitate, av @nd exclusivitate "n
decizie, dar cu resurse limitate. Acest lucru conduce , de cele mai multe ori , la un cadru
restrictiv de valorificare a patrimoniului i, implicit , de reprezentare a semnifica tiei
acestuia.

(1) ANALIZA RELATIEI SH - PATRIMONIU _ SH

STAKE HOLDER

\\ ADMINISTRARE
\
\\\ FINANTARE
/\\ CADRU
—\ ACT. sTINTIFICA LEGIBLATIV

\\ MENTENANTA
? \
_\\OP

\
\
|
\

'NTERES
/ w \
414,/'70
e

9

POTENTIAL DE VALORIFICARE

2. Anali za r el @atoimeuin iptaXtduiilizhtoondifionali e

Semnificatia confer) mojtenirii culturale i naturale atractivitate. @& prezent, factorii
socio-economici cei mai interesa ti sunt comunit) #le locale yi utilizatorii ocazionali.

A Comunitatea local
Comunitatea localD este, de asemenea interesatl) s profite de pe urm a
patrimoniului localizat "n aria sa administrativ -teritorial 1 Interesul este
reprezentat de ocuparea for tei de muncl) a comunitl) &, dar ji de diversificarea
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ocupationall) p r e ¢ u mroigcte le peecarg le poate genera patr i moni ul ,
anume proiecte de infrastructur I, crejterea mobilit D& populatiei, conectivitate
teritorial 1), etc.

A Utilizatori finali
Reprezintl beneficiarii direc ti ai prezentei i semnificatiei patrimoniului cultural
sau natural. Ca pol de interes, ei reprezint 1 turiytii, consumatorii, cercetlXorii, )i
alte grupuri cu interese ~ rvalorificarea mo jtenirii. Ultimele decenii marcheaz N
schimblXi subtile la nivel modial, datorit 1 accesului la informatie, schimbXilor
climatice, tehnologiei, etc. ji care "n ultimii ani s -au accelerat.

Relatia ¢ o mu ni t a t-eatrimonw ailsé utilizatori finali - patrimoniu nu reujejte

o valorificare economic I profitabil D pentru ¢ se bazeaZ) doar pe resursele financiare
insuficiente ale stakeholderilor care sunt, ‘n general, insuficiente. Comunitatea local N

dorejte sn profite i s realizeze bunTlXkstare sociall) locuri de munc I fIXN a avea alte

resurse dec& for ta de munch) Utilizatori finali pl IXtesc pentru taxe de vizitare, sau de

acces la informatii legate de semnificatia obiect ivului de patrimoniu, pentru produse
ecologice sau proiecte i novat idaresuntdimsuficieatd or i f i
pentru o valorificare economic N sustenabill De asemenea 'ntre entit 1 #e interesate nu

existun cadru de inform are ji comunicare satisflxlXor. @ mlXksura 'n care stakeholderii

nu reusec sN vinl) 'n ‘nt@mpinarea intereselor manifestate datorit N, 'n general, a
resurselor limitate, interesele se diminueaz 1) iar mediul interesat se ‘ndeparteazl) de
patrimoniu i implicit de semnificatia 3i valorificarea acestuia. St akeholider i i
plkstreazl) doar atribu tia de prezervare a mojtenirii culturale i naturale. @ conditiile 'n

care bugetele institu tiilor de cultur 1 sunt limitate , multe obiect ive de patrimoniu nu
rezistNriscurilor antropice i se deter i o r ,@anexdihplele sunt nenum Irate.

Pr oi e & hanithge-fiiendly cross-border economy i n Romani a acektaziBul ga
oportunitatea unei abord IYi economice sustenabile care s protejeze resursele naturale
1i cultu rale din Rom@nia )i Bulgaria. Priorit D #e i obiectivele care rezult 1 din acest
proiect au la bazDpremize legate de:

A Introducerea  mediului de afaceri ‘n ecuatia unui valorific i economice
sustenabile a moytenirii culturale i naturale, ca factor economic dinamizator,
conmtient i promotor al unor rela tii economice care sl) asigure toate
componentele unor politici economice sustenabile.

A Factorii interesati 'n dezvoltarea unei economii sustenabile a resurselor culturale
1i naturale

A Rolul fieclyui factor interesat 'n dezvoltarea economicl) (mediu de afaceri &
comuni t at éulizatoo fomail )N
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ANALIZA RELATIEI SH - PATRIMONIU -
COMUNITATI LOCALE - UTILIZATORI

3. Triunghiul intereselor or el ati i functional e

Se propune analiza relatiilor care se cre eazl) ‘'ntre patrimoniul cultural i natural, ca
purtXor de semnificatie, 3i factorii economico - sociali ce interac tioneazl) ca purtfXori
de interes "n scopul valorific IYii economice durabile a patrimoniului.

Pr i n ia mediului de afaceri 'n ecuatie se realizeazl) o abordare tridimensional D a
relatiilor dintre stakeholderi )i patrimoniu, pe de o parte, i comuni t at eda | o
utilizatori finali dmediu de afaceri, pe de alt Dparte.

A s t f rdréprinz torul se "ndreaptl) spre obiectivul de patrimoniu cu scopul de a face
profit din interac tiunea direct N sau indirect) cu acesta. Patrimoniul reprezint D o zonh
de interes pentru mediul de afaceri. Produsul sau serviciul pe care ‘| pune
‘ntreprinz orul pe pia £} 'n urma interac tiunii cu obiect ivul de patrimoniu, este adresat
utilizatorilor finali . Reactia )i interesul lor dicteaz 1 forma, continutul, caracteristicile,
pretul, etc. al produsului sau serviciului.

|l nteresul c 0 mu n itilizdBorilor i findli anigee&zB clXyei mediul de afaceri, 'n

conditile ‘'n care 'n relatie directD cu patrimoniul, aceste entitD& nu realizeazh
valorificarea economic Ndorit
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Prin asumarea rolului de promotor al unei valorific I¥i economice sustenabile a
patrimoniului cultural i natural , mediul de afaceri interactioneazl) pe orizontal D cu
comunitatea | o c qil dd utilizatorii finali , prelu@nd interesele acestora, stimul @nd
circulatia informatiei i comunicarea, gener@nd proiecte noi a c IYor realizare s aduc D
prosperitate tuturor p Nrildr interesate de valorificarea sustenabil N a patrimoniului
national i transfrontalier .

Pe verticalD, interactioneaz D cu stakeholderii realizénhd un cadru de informare,
comunicare i de participare la procesul de luare a deciziilor.

Evident existl i alti factori care sunt i ntiemwalsrificarea mo ytenirii culturale i
naturale. Ei nu sunt de neglijat , ingrezenta Strategie ~ iglkesc locul 'n categoria de
utilizatori finali . Ei pot fi institu tii de "'nvDt NDmh@nediu sau superior, organiza tii
nonguvernamentale, etc.

@ imaginea din fig. 3 se observi) vectorii de interes ai factorilor intere  sati, pozitionati 'n
relatie direct Ncu patrimoniul. Strategia propune activarea sistemic Da acestor vectori )i
transformarea lor "n vectori de comunicare ai sistemului. Aceasta se realizeaz 1 printr -un
proces de conjti entizare a mediului de afaceri dobiectivul I.1.

Mediul de afaceri comtientizat realizeaz N potentialul de afaceri nu numai "n mod direct,
ci )i prin | Ixgirea sistemului de comunicare “n sistem cu parteneri interesa ti, schimb@nd
informatii. Aceste informatiidefinescar i i | e de inpareamediutde afacarie” iy
asumi rolul de promotor al unei valorific i economice sustenabile a patrimoniului
cultural i natural. Apar idei noi de de afaceri reciproc avantajoase, ’ntr-un context
inovativ, benefic tuturor p Irtilor interesate. Se observ ) din reprezentarea grafic I
IN¥girea bazei de interes, comunicare 1iidei de afaceri la nivelul  “ntregului sistem, care
est e denumiStrategiai lantaadoricispecific (LVS) .

Pentru difer ite proiecte se pot realiza LVS diferite , incluz@nd doar anumiti parteneri:
A LVS =mediu de afaceri 8c o mu ni t a tdeatrimeniu,a sald
A LVS =mediu de afaceri dutilizatori finali &patrimoniu, sau
A LVS =mediu de afaceri 8c o mu ni t a tdetilizatoridirmli I patrimoniu

P@n 'n acest moment nu s-a vorbit despre rolul stakeholderilor "n noul context realizat

prin coagularea de cltre mediul de afaceri a unei arii extinse de interac tiune prin
dinamizarea LVS. Fundionarea sistemului este de neconceput fIXYD prezenta
stakeholderilor , adic) a cadrului legislativ )i a contribu tiei valorice a stakeholderilor 'n
exercitarea func tiei sale administrative, care se transform I primind noi atribute sub

influenta (presiunea) LSV. Prin aceast) interactiune sistemicl) se schimbl viziunea
valorific I¥Yii motenirii culturale “n general, cre @du-se priorit 1) & ]i obiective 'n vederea
valorific I¥ii economice sustenabile .
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@ TRIUNGHIUL INTERESELOR.
RELATII FUNCTIONALE.

INTERES < INTERES

4. Arii de decizie drolul stakeholderilor

Mediul de afaceri este interesat s fie informat, s 1 facl parteneriate pentru afaceri i,
evident, sl creeze oportunit Dt | d e & &castseop,iel.estecinteresat s I participe la
luarea deciziilor 'n legaturf)  ovalorificarea economic I sustenabill) a patrimoniului. @
fig. 4 sunt repreze ntate ariile de decizie care reprezint I proiectiile spatiale ale LVS 'n
care locul mojtenirii culturale i naturale este luat de stakeholderi. Acest lucru este
firesc )i se poate realiza fie sistemic , tin@nd cont de interesele actorilor interesa ti (LVS),
realizénd o valorificare sustenabil N largit D a patrimoniului, fie exclusiv de stakeholder,
ca ‘'n modelul din fig.2 , ’“n conditiile unei valorific Ixi partiale a semnificatiei
patrimoniului.

Rolul de promotor al mediului de afaceri ‘I oblig pe acesta sl realizeze participarea la
luarea deciziilor prin organizarea de forumuri, evenimente, schimburi de informa  tii, etc.
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5. Piramida sustenabilitDRtii

Pirami da sust e mieiabardarBat sistemicd)oanastorilor interesa ti 'n
contextul valorific IYii economice sustenabile a patrimoniului.

Prin aceasth interac tiune sistemicl se schimbl viziunea valorific IXii mo jtenirii culturale
‘n general, cre@ndu-se prioritND & i obiective 'n vederea valorific IXii economice
sustenabile, care vor genera viitoarele proiecte ji/sau modele de noi afaceri.

Relatia rigida ‘ntre stakeholderi i patrimoniul cultural ji natural se trasforml) sub
presiunea unei valorific Ixi sustenabile a patrimoniului :

A Noi modele de expunere i aprofundare a patrimoniului

A Schimbarea, transformareas emni f i cat i e

A Adaptarea cadrului legislativ la noile metode i tehnologii

A Schimbarea, transformarea atribu tiilor stakeholderilor .
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