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A concerted effort to preserve our heritage is a  

vital link to our cultural, educational, aesthetic,  

inspirational and economic legacies ð all of the things  

that quite literally make us who we are  

Steve Berry1 

 

 

I.1.  Introducere  

 

Termenul de ămoɿtenireó este extrem de vast, ´ntotdeauna ataɿ©nd obiectivului  la care 

se referŊ valoare, semnificaŧie, calitate, integritate, autenticitate ɿi, mai ales, 

perenitate de -a lungul a numeroase generaŧii.  

 

Astfel, òmoɿtenireaó naturalŊ reprezintŊ decizia eticŊ ɿi responsabilitatea unei societŊŧii 

de a remite un mediu ´nconjurŊtor sŊnŊtos, ´mpreunŊ cu componentele sale biologice 

complexe ɿi complicate, generaŧiilor viitoare2. Percepŧia generalŊ asupra naturii ca sursŊ 

de ămoɿtenireó este importantŊ pentru ca ea asociazŊ, astfel, mediul ´nconjurŊtor 

conceptului de moɿtenire culturalŊ care este definitŊ ca fiind expresia modurilor de 

viaŧŊ pe care o comunitate le-a dezvoltat ɿi pe care le transmite de la generaŧie la 

generaŧie, incluz©nd tradiŧii, practici, obiecte, expresii ɿi valori artistice3. Pentru 

Consiliul Europei, ămoɿtenirea culturalŊó este o expresie a protecŧiei ɿi promovŊrii 

idealurilor ɿi principiilor. Ea produce reprezentŊri materiale ale sistemelor de valori, 

credinŧe, tradiŧii ɿi stiluri de viaŧŊ ɿi conŧine aceste urme vizibile ɿi tangibile din 

antichitate p©nŊ ´n trecutul recent.   

 

Moɿtenirea ne duce cu g©ndul la trecut, iar ´n prezent este profund legatŊ de modul ´n 

care folosim ătrecutuló ca resursŊ nelimitatŊ, sursŊ de re-inventare ɿi forŧŊ socialŊ4. Mai 

mult, deɿi nu toate formele de moɿtenire sunt apreciate universal, patrimoniul este 

apreciat ca o sursŊ esenŧialŊ de identitate personalŊ ɿi colectivŊ ɿi necesar pentru 

sentimentul de respect de sine.  

 

ċn acest context, o economie prietenoasŊ faŧŊ de moɿtenirea ɿi resursele culturale ɿi 

naturale ´ncepe cu preocupŊrile mediului de afaceri privind dezvoltarea, 

sustenabilitatea ɿi, spre maturitate, dezvoltarea sustenabilŊ a afacerii ɿi a comunitŊŧilor 

cu care interacŧioneazŊ. 

  

Dezvoltarea ´nseamnŊ, pentru mediul de afaceri, crearea de valori pe termen lung ´n 

baza clienŧilor, pieŧelor ɿi relaŧiilor5. Clienŧii sunt acele persoane ð fizice sau juridice ð 

care plŊtesc pentru produsele sau serviciile oferite pe piaŧŊ de mediul de afaceri, 

definind, ´n acelaɿi timp, pieŧele care pot fi caracterizate de dimensiunea lor 

                                                             
1 Scriitor american, profesor universitar ɿi fost procuror, fondator al grupului Scriitorii de LiteraturŊ de Suspans Internaŧionali  
2 Autoritatea MatezŊ pentru Mediu ɿi Urbanism  
3 Consiliul Internaŧional al Monumentelor ɿi Siturilor (ICOMOS), 2002 
4 The globalization of archaeology and heritage: a discussion with Arjun Appadurai . J. Social Archaeology, 1, 35ð49. (2001).  
5 Forbes Magazine, What exactly is business development, Scott Polack, 21.03.2012, disponibil la 

http://www.forbes.com/sites/scottpollack/2012/03/21/what -exactly -is-business-development/#6915a28d882c  
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geograficŊ, datele demografice, stilul de viaŧŊ, sau stilul de a face cumpŊrŊturi. FŊrŊ 

clienŧi, o ´ntreprindere nu are de ce sŊ se dezvolte. ċn acelaɿi timp, relaŧiile cu 

partenerii de afaceri, cu partenerii publici, cu clienŧii, cu angajaŧii, cu presa, etc. sunt 

decisive pentru dezvoltarea unei afaceri, o pot sprijini sau, dimpotrivŊ, ´i pot ´ncetini 

evoluŧia. Cele trei elemente intervin pe ´ntregul parcurs de viaŧŊ al ´ntreprinderilor, de 

la iniŧiere ɿi formare, creɿtere, consolidare ɿi ´ncetinire a creɿterii, maturitate, declin 

ɿi/sau exit, fie prin transfer al afacerilor, retragere sau ´ncetare a activitŊŧii. ċn mod 

particular, relaŧiile cu partenerii de afaceri, cu partenerii publici, cu clienŧii, cu 

angajaŧii sau cu presa sunt relevante pentru o abordare sustenabilŊ a patrimoniului 

cultural sau natural de cŊtre mediul de afaceri.  

 

Pentru o comunitate, dezvoltarea  ´nseamnŊ schimbŊri ´n toate aspectele vieŧii 

oamenilor, fiind un concept multidimensional 6 care se manifestŊ la nivel economic, 

social, cultural ɿi al mediului ´nconjurŊtor, prin inovaŧii la interiorul acestor segmente ɿi 

´ntre ele. Dezvoltarea este asociatŊ ´mbunŊtŊŧirii calitŊŧii vieŧii, protecŧiei sau 

dezvoltŊrii valorilor locale, depŊɿirii eɿecurilor de piaŧŊ, consolidŊrii coeziunii, sprijinirii 

procesului de democratizare ɿi valorizare a oamenilor, precum ɿi cu definirea ɿi 

implementarea de proiecte de dezvoltare noi. Aɿa cum a fost descrisŊ ´n primul Raport 

asupra DezvoltŊrii Umane din cadrul Programului de Dezvoltare al UNDP (1990), 

dezvoltarea este at©t un proces ð extinderea plajei de alegeri relevante pe care le poate 

face omul ð c©t ɿi ca obiectiv ð mŊsura ´n care, ´n anumite societŊŧi,  aceste alegeri 

relevante chiar sunt valorificate.  

 

Sustenabilitatea  reflectŊ preocupŊrile privind efectele poluŊrii ɿi modul de utilizare a 

resurselor, de asemenea modul ´n care activitŊŧile noastre depind de starea mediului 

´nconjurŊtor. ċn ecologie, sustenabilitatea este proprietatea sistemelor biologice de a-ɿi 

pŊstra diversitatea ɿi de a produce tot ce au nevoie pentru a menŧine aceste sisteme ´n 

echilibru pe o duratŊ de timp nedefinitŊ. Mai mult, sustenabilitatea recunoaɿte faptul cŊ 

civilizaŧia umanŊ are nevoie de resurse pentru a-ɿi susŧine modul modern de viaŧŊ7. 

Extrapol©nd, sustenabilitatea este starea de rezistenŧŊ a sistemelor ɿi proceselor8, ea nu 

este specificŊ unui proiect sau unei activitŊŧi ´n particular, ci se referŊ la suma tuturor 

activitŊŧilor, considerate la global.  

 

Conceptul modern al sustenabilitŊŧii a fost definit de Comisia MondialŊ pentru Mediu a 

Organizaŧiei Naŧiunilor Unite (ONU), odatŊ cu publicarea raportului ăViitorul nostru 

comunó9, ´n anul 1987.  Deseori, ´nsŊ, noŧiunile de sustenabilitate ɿi dezvoltare 

sustenabilŊ sunt considerate sinonime, deɿi diferenŧa ´ntre ele este sesizatŊ de nivelurile 

decizionale sau de cercetŊtori.  

 

                                                             
6 Cohesion Policy Support for Local Development: best practices and and future policy options , DG Regio, CCI n. 

2009.CE.16.0.AT.081, Final Report 
7 What is Sustanability?, US Environmental Protection Agency, disponibil la https://www.epa.gov/sustainability  

8 Urban Sustainability in Theory and Practice: Circles of Sustainability , Paul James, Liam Magee, Andy Scerri, Manfred Stegger,  

Routledge ð Taylor and Francis Group London and New York, 2015,   disponibil la 

https://www.acad emia.edu/9294719/Urban_Sustainability_in_Theory_and_Practice_Circles_of_Sustainability_2015_  
9 Disponibil la http://www.un -documents.net/our -common-future.pdf  
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Astfel, dezvoltarea sustenabilŊ reprezintŊ principiul organizatoric al sustenabilitŊŧii, ɿi 

include trei domenii interconectate ð domeniul social (echitate), economic  (viabilitate) 

ɿi cel al protecŧiei mediului (protecŧie). Fiecare din aceste trei domenii are pretenŧia de 

´nt©ietate, dar el trebuie interpretat ´n contextul scopului ultim de a se lua toate 

mŊsurile cŊ omenirea trŊieɿte ´n limitele naturale ale mediului ´nconjurŊtor.  

 

Conceptul modern de dezvoltare sustenabilŊ, ca obiectiv la scarŊ mondialŊ, derivŊ 

preponderent din mesajul raportului ăViitorul nostru comunó, cunoscutŊ ɿi sub 

denumirea de ăRaportul Brundtlandó, dupŊ numele preɿedintei Comisiei Mondiale pentru 

Mediu ɿi Dezvoltare (WCED), Gro Harlem Brundtland. Raportul defineɿte dezvoltarea 

sustenabilŊ ca fiind ădezvoltarea care urmŊreɿte satisfacerea nevoilor prezentului, fŊrŊ 

a compromite posibilitatea generaŧiilor viitoare de a-ɿi satisface propriile nev oi...  ´n 

esenŧŊ, dezvoltarea sustenabilŊ este un proces de schimbare prin care exploatarea 

resurselor, direcŧiile de investiŧie, orientŊrile ´n dezvoltarea tehnologicŊ ɿi schimbŊrile 

instituŧionale sunt toate ´n armonie ɿi stimuleazŊ at©t potenŧialul actual c©t ɿi pe cel 

viitor de a rŊspunde nevoilor ɿi aspiraŧiilor omuluió. 

 

Pentru atingerea acestor obiective, este nevoie de o g©ndire care sŊ se manifeste, 

integrativ, pe numeroase paliere: acŧiuni pe termen scurt, acŧiuni pe termen lung, 

impactul acŧiunilor sŊ fie cuantificabil la nivel local, regional sau global, interesul 

sectorial sŊ se combine cu cel al multiplelor pŊrŧi interesate. Dezvoltare sustenabilŊ 

presupune o abordare ´n comun care sŊ lege interesele ɿi activitŊŧile diferitelor 

sectoare, ´n acelaɿi timp ghid©nd schimbŊrile sociale ɿi dezvoltarea economicŊ ɿi 

menŧin©nd integritatea ecosistemelor ɿi calitatea moɿtenirii naturale. AceastŊ abordare 

trebuie sŊ ´nglobeze obiective sociale ð incluziune socialŊ, economice ð creɿtere 

economicŊ, ɿi de mediu ð echilibru environmental, ɿi de asemenea, sŊ integreze nevoile 

tuturor pŊrŧilor.  

 

Moɿtenirea culturalŊ ɿi naturalŊ, aɿa cum reiese din abordŊrile curente, nu face parte 

din dezbaterea privind sustenabilitatea ɿi dezvoltarea sustenabilŊ. Recunosc©ndu-i-se 

cruciala importanŧŊ pe care o are pentru societate, rolul de ne´nlocuit ca vector al 

identitŊŧii ɿi semnificaŧie pentru comunitŊŧi ɿi indivizi, multe organizaŧii, incluz©nd 

UNESCO, Summitul Mondial pentru Dezvoltare DurabilŊ ɿi cercetŊtori, solicitŊ includerea 

culturii ´n modelul de dezvoltare sustenabilŊ, ´nsŊɿi cultura fiind cea care ð ´n final ð 

ilustreazŊ ɿi exprimŊ dezvoltarea10. DouŊ rezoluŧii asupra ăCulturii ɿi dezvoltŊriió 

adoptate de Adunarea generalŊ a ONU ´n 2011 - A/RES/65/166 ɿi A/RES/66/208, 

subliniazŊ importanŧa culturii ca ăo componentŊ esenŧialŊ pentru dezvoltarea umanŊ, o 

sursŊ de identitate, inovare ɿi creativitate pentru individ ɿi comunitateó, fŊrŊ ´nsŊ sŊ fi 

produs efecte ´n ceea ce priveɿte re-definirea dezvoltŊrii sustenabile. Cu toate acestea, 

subiectul moɿtenirii culturale ɿi naturale este difuz ɿi egal ´n numeroase obiective la 

nivel mondial - Obiectivele de dezvoltare ale mileniului -, la nivelul politicilor europene, 

naŧionale sau la nivel local. Astfel, conservarea ɿi managementul  moɿtenirii naturale ɿi 

culturale, precum ɿi a cunoɿtinŧelor ɿi abilitŊŧilor tradiŧionale cu care sunt acestea 

                                                             
10 Culture: Fourth Pillar of Sustainable Development , United Cities and Local Governments,  Policy  Statement, 2010, disponibil la 

http://www.agenda21culture.net/index.php/docman/ -1/393-zzculture4pillarsden/file  



7 
 

asociate, pot contribui puternic la dezvoltarea sustenabilŊ la nivelul tuturor palierelor ei 

de bazŊ: sustenabilitatea mediului ´nconjurŊtor, dezvoltarea socialŊ incluzivŊ, 

dezvoltare economicŊ incluzivŊ, pace ɿi securitate, mai ales dacŊ sunt ghidate de cele 

trei principii guvernante ale sustenabilitŊŧii, egalitŊŧii ɿi drepturilor omului11. 

 

ċntregul potenŧial al moɿtenirii culturale ɿi naturale de a contribui la dezvoltarea 

sustenabilŊ poate fi valorificat prin integrarea conservŊrii lor ´n politicile ɿi procesele de 

decizie localŊ ɿi, prin consecinŧŊ, la crearea ɿi consolidarea capacitŊŧilor necesare la 

nivelurile implicate, respectiv autori tŊŧi locale, comunitŊŧile ɿi cetŊŧenii, turismul ɿi 

alte sectoare economice ɿi, ´n general, la nivelul societŊŧii civile largi.  

 

ċn acest context, mediul de afaceri ɿi activitŊŧile economice care valorificŊ patrimoniul 

cultural ɿi natural joacŊ un rol semnificativ ´n asigurarea integritŊŧii, calitŊŧii ɿi 

autenticitŊŧii patrimoniului, fŊrŊ de care acestea nu pot contribui la dezvoltarea 

sustenabilŊ, cu precŊdere economicŊ, a unei comunitŊŧi sau regiuni.  Pentru a-ɿi asuma 

acest rol, mediul de afaceri este d e dorit sŊ ´nŧeleagŊ ɿi sŊ adopte voluntar mŊsuri de 

valorificare durabilŊ a patrimoniului pe care se bazeazŊ afacerile lor, sŊ coopereze cu 

toŧi ceilalŧi participanŧi la procesul de dezvoltare durabilŊ, ɿi anume cu pŊrŧile 

interesate - stakeholderii (auto ritŊŧi publice, proprietarii sau administratorii prin lege a 

resurselor de patrimoniu, custozi ai ariilor protejate), cu actorii direcŧi ai valorificŊrii 

moɿtenirii culturale ɿi naturale (alte entitŊŧati private cum ar fi ONG-urile, 

turiɿtii/utilizatorii/consumatorii finali ai serviciilor ɿi produselor lor care integreazŊ 

resursele de patrimoniu), precum ɿi mai ales cu comunitatea localŊ.  

 

Participarea directŊ la elaborarea strategiilor ɿi planurilor de dezvoltare integr©nd 

aspectul conservŊrii ɿi promovŊrii resurselor culturale ɿi naturale ɿi, ulterior, adoptarea 

de strategii subsecvente la nivelul propriu al unei firme, face parte din aceastŊ 

schimbare de abordare a dezvoltŊrii sustenabile ɿi asigurŊ apariŧia ideilor, a inovŊrii, 

asigurarea cunoɿtinŧelor, forŧei de muncŊ ɿi a altor resurse, inclusiv financiare, necesare 

valorificŊrii sustenabila a patrimoniului. Mai mult, participarea creeazŊ premizele 

reconcilierii celor douŊ aspecte aparent antagoniste care caracterizeazŊ valorificarea 

patrimoniului: pro tejarea integritŊŧii ɿi autenticitŊŧii ɿi tendinŧa de a rŊspunde nevoilor 

ɿi solicitŊrilor locale de a asigura dezvoltarea comunitŊŧii prin valorificarea moɿtenirii 

culturale ɿi naturale12.  

 

ActivitŊŧile legate de patrimoniu, ´n special cel natural, dar ɿi cel cultural, tind sŊ aibŊ o 

dimensiune transfrontalierŊ ´n zonele de graniŧŊ, datoritŊ interconectŊrii zonelor, 

peisajelor sau a istoriei comune. Ca o consecinŧŊ, abordarea patrimoniului la nivel 

punctual, local, sau, din contrŊ, la nivel naŧional, nu este capabilŊ sŊ capteze ´ntregul 

context de protecŧie, conservare ɿi valorificare economicŊ durabilŊ, ɿi nici sŊ adreseze 

impactul activitŊŧilor economice la realul lor nivel ´n zonele de graniŧŊ. Astfel, o 

                                                             
11 Toyama Proposal on Heritage and Sustainable Development, 40th Anniversary of the World Heritage Convention, UNESCO World 
Heritage 
12 Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitoring Cultural 

Heritage Sites in South East Europe, principalii autori: Engelbert Ruoss, Loredana Alfar¯, ´n cadrul proiectului CHERPLAN 

www.cherplan. eu, finanŧat prin South East Europe Programme  
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abordare transfrontalierŊ, chiar ɿi progresivŊ, va genera mŊsuri ɿi rezultate coerente ɿi 

coordonate la nivel de graniŧŊ, cu impact pozitiv ɿi accentuat la nivelul fiecŊrui obiectiv 

de patrimoniu.  

 

I.2. ScurtŊ descriere a zonei de graniŧŊ rom©nia-bulgaria  
 
Zona transfrontalierŊ rom©no-bulgarŊ care face obiectul Strategiei de dezvoltare a unei 

economii care protejeazŊ resursele naturale ʀi culturale ´n Rom©nia ʀi Bulgaria ɿi a 

Programului INTERREG V-A Rom©nia-Bulgaria, este marcatŊ de douŊ elemente majore 

naturale, DunŊrea ɿi Marea NeagrŊ care ´i conferŊ statutul de zonŊ de legaturŊ ´ntre 

Bazinul MŊrii Negre, o placŊ turnantŊ ´ntre Orient, zona caucazianŊ ɿi est-europeanŊ, ɿi 

Europa CentralŊ. Acest statut concentreazŊ interesul internaŧional asupra poziŧiei sale 

geo-strategice ɿi a potenŧialului de transporturi ɿi comunicaŧii.  

 

Teritoriul studiat este constituit din 15 unitŊŧi administrativ-teritoriale ð judeŧe ɿi 

districte, din care ɿapte judeŧe ´n Rom©nia  - Mehedinʁi, Dolj, Olt, Teleorman, Giurgiu, 

CŊlŊraŀi ɿi Constanʁa, ɿi opt districte ´n Bulgaria - Vratsa, Montana, Pleven, Veliko 

Turnovo, Ruse, Silistra ɿi Dobrich. Suprafaŧa totalŊ a acestui teritoriu este de 69 285 

kmĮ, din care 57,75 % ´n Rom©nia ɿi 43,25% ´n Bulgaria13, iar graniŧŊ este ´n lungime de 

610 km, din care 470 km sunt reprezentanŧi de DunŊre.  

 

 
 

DunŊrea strŊbate cele doua ŧŊri ´ntre oraŀele Vidin ŀi Silistra (Bulgaria), respectiv 

Calafat ɿi CŊlŊraɿi (Rom©nia), iar partea terestrŊ a frontierei, cuprinsŊ ´ntre CŊlŊraɿi-

Silistra ɿi Marea NeagrŊ, separŊ judeŧul Constanŧa (Rom©nia) de districtele Silistra ɿi 

Dobrich (Bulgaria), ´ntre cursul DunŊrii ɿi Marea NeagrŊ. 

 

Relieful este variat ´n zona studiatŊ, cu o pondere importantŊ a c©mpiei ð C©mpia 

Rom©nŊ pe partea rom©neascŊ ɿi C©mpia DunŊrii care se ´ntinde p©nŊ la Munŧii Balcani, 

´n Bulgaria. Faleza DunŊrii este sectaculos de diferitŊ pe cele doua pŊrŧi ale graniŧei, 

                                                             
13 Programul Operaŧional de Cooperare TeritorialŊ Rom©nia ð Bulgaria 2014-2020 
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abruptŊ si st©ncoasŊ pe partea bulgarŊ, spre deosebire de relieful neted al luncilor ɿi 

c©mpiei pe partea rom©neascŊ. Dealurile ɿi platourile se dezvoltŊ pe mŊsurŊ ce ne 

´ndepŊrtŊm de DunŊre, iar vŊile ɿi lacurile sunt numeroase pe ambele pŊrŧi ale graniŧei. 

Media de altitudine a regiunii este de 178 metri 14. Ambele ŧŊri au deschideri importante 

la Marea NeagrŊ, iar zona de graniŧŊ include cele mai valoroase facilitŊŧi portuare din 

Rom©nia, cu Portul Constanŧa ð capacitatea portuarŊ cea mai mare la Marea NeagrŊ, 

porturile satelit, Mangalia ɿi Midia.  

 

ċn ce priveɿte structura pe folosinŧe a terenurilor din zona de graniŧŊ, din total 74,18% ´l 

reprezintŊ terenurile agricole, 12,44% padurile ɿi asimilate, 4,06% construcŧiile ɿi 6,02% 

alte terenuri 15.  

 

ċn cele cincisprezece judeŧe ɿi districte locuiesc16  4.330.171 persoane, din care 

2.913.226 ´n Rom©nia ɿi 1.416.945 ´n Bulgaria, astfel:  

Mehedinʁi  252.845     Vidin    91.235 

Dolj   641.005     Vratsa   172.007 

Olt   412.640     Montana   137.188 

Teleorman  355.232     Pleven   251.986 

Giurgiu  274.628     Veliko Turnovo  245.006 

CŊlŊraŀi  295.500     Ruse    225.674 

Constanʁa  681.376     Silistra   113.248 

Dobrich   180.601 

 

Economia regiunii de graniŧŊ este tipicŊ regiunilor periferice, chiar dacŊ nici una din 

zone nu se gŊseɿte la o distanŧŊ foarte mare de cele douŊ centre de iradiere a 

dezvoltŊrii, respectiv capitalele Bucureɿti ɿi Sofia. Analiza comparativŊ a 

competitivitŊŧii regionale pentru zona studiatŊ poate sŊ ofere o imagine onestŊ din 

perspectiva at©t a mediului  de afaceri, c©t ɿi a locuitorilor ð comunitŊŧilor locale. 

Centrul Comun pentru Cercetare al Comisiei Europene defineɿte competitivitatea ca 

fiind ăabilitatea de a oferi un mediu atractiv ɿi sustenabil pentru ca firmele ɿi locuitorii 

sŊ trŊiascŊ ɿi sŊ munceascŊó17.  

 

Cel mai recent raport privind co mpetitivitatea regionalŊ, publicat ´n anul 2013 de 

Centrul Comun pentru Cercetare al Comisiei Europene, se concentreazŊ pe regiunile de 

dezvoltare din categoria NUT2 care, at©t ´n Rom©nia, c©t ɿi ´n Bulgaria, sunt de naturŊ 

statisticŊ, fŊrŊ o organizare administrativŊ.  Modul de abordare a competitivitŊŧii 

regionale este pe palierul rezultatelor acŧiunilor, modificŊrilor ɿi ´mbunŊtŊŧirilor produse 

de om, fŊrŊ a lua ´n consideraŧie majoritatea diferenŧelor naturale dintre regiuni, cum 

ar fi materiile prime, specificitŊŧile geografice sau de clima. Informaŧiile care asigura 

baza de analizŊ sunt preferabil cantitativi ɿi, ´n principal, de provenienŧa Eurostat.  

                                                             
14 Raport de Mediu, Evaluarea SEA pentru Programul Operaŧional de Cooperare TeritorialŊ Rom©nia ð Bulgaria 2014-2020 
15 Analiza ŀi diagnoza situaʁiei curente ´n cadrul ariei transfrontaliere Rom©nia ð Bulgaria, Strategia comunŊ de dezvoltare teritorialŊ 
durabilŊ a zonei transfrontaliere Romania-Bulgaria (Proiectul SPATIAL) 
16 Date statistice la 31.12.2015, conform Institutelor Naŧionale de StatisticŊ din Rom©nia ɿi Bulgaria  
17EU Regional Competitiveness Index RCI 2013,  Annoni P. and Dijkstra L., 2013, Joint Research Centre, Institute for Security a nd 

Protection of the Citizen s 
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Indicatorii integraŧi pentru stabilirea competitivitŊŧii regionale sunt urmŊtorii: 

Á Instituŧiile, respectiv percepŧia asupra calitŊŧii guvernŊrii, la nivel regional ɿi la 

nivel naŧional; 

Á Stabilitatea macroeconomicŊ, la nivel naŧional; 

Á Infrastructura, respectiv potenŧialul de accesibilitate pe cale feratŊ ɿi autostradŊ; 

Á SŊnŊtatea, integr©nd informaŧii privind rata accidentelor fatale, speranŧa de 

viaŧŊ, rata de deces a copiilor sub un an, rata de ´mbolnŊviri de cancer la 

populaŧia sub 65 de ani, rata de ´mbolnŊviri de inimŊ populaŧia sub 65 de ani, rata 

sinuciderilor.  

Á ċnvŊŧŊm©ntul de bazŊ; 

Á ċnvŊŧŊm©ntul superior ɿi instruirea pe toatŊ durata vieŧii; 

Á Eficienŧa pieŧei muncii; 

Á Dimensiunea pieŧei; 

Á Gradul de pregŊtire tehnologicŊ, la nivel regional ´n ce priveɿte individul si 

gospodŊria ɿi la nivel naŧional pentru ´ntreprinderi; 

Á Nivelul de complexitate al mediulu i de afaceri, ɿi 

Á Inovarea; 

 

Zona de graniŧŊ este acoperitŊ de ɿase regiuni NUTS 2, dupŊ cum urmeazŊ: 

Á Judeŧele Mehedinŧi, Dolj ɿi Olt ð parte din Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest  

Oltenia ð RO41; 

Á Judeŧele Teleorman, Giurgiu ɿi CŊlŊraɿi ð parte din Regiunea de Dezvoltare Sud 

Muntenia RO31; 

Á Judeŧul Constanŧa ð parte din Regiunea de Dezvoltare Sud-Est RO22; 

Á Districtele Vidin, Vratsa, Montana ɿi Pleven ð parte din Regiunea Nord-Vest BG31; 

Á Districtele Veliko -Tarnovo, Ruse ɿi Silistra ð parte din Regiunea Nord CentralŊ 

BG32;   

Á Districtul Dobrich -  parte din Regiunea Nord-Est BG33.  

 

PIB pe regiune ɿi nivel de dezvoltare: 

 

Regiune Poziŧia la 

nivel 

european 

dupŊ 

indicatorii 

de bazŊ 

Poziŧia la 

nivel 

european 

dupŊ 

eficienŧa 

Poziŧia la 

nivel 

european 

dupŊ 

inovarea 

Indicator 

Regional de 

Competitivitate  

Nivel de 

dezvoltare  

RO41 257 240 259 254 1 

RO31 258 234 261 252 1 

RO22 261 251 260 261 1 

BG31 254 259 255 262 1 

BG32 252 232 252 246 1 

BG33 251 242 247 247 1 
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unde poziŧia la nivel european se apreciazŊ la ´ntre cele 262 de regiuni din Uniunea 

EuropeanŊ (UE), iar nivelul de dezvoltare se mŊsoarŊ de la 1 la 5, unde 5 este cel mai 

´nalt nivel de dezvoltare europeanŊ.  

 

Din aceastŊ analizŊ reiese cu claritate nivelul foarte redus de dezvoltare al tuturor 

judeŧelor rom©neɿti ɿi districtelor din Bulgaria care formeazŊ regiunea de graniŧŊ, 

inclusiv prin ocuparea ultimelor poziŧii din UE ´n ce priveɿte competitivitatea regionalŊ 

generalŊ. AceastŊ stare care se suprapune cu poziŧia perifericŊ a ´ntregii zone, at©t la 

nivelul fiecŊrei ŧŊri, c©t ɿi a Uniunii Europene, a fost tratatŊ prin propunerile de 

dezvoltare ɿi finanŧare cuprinse ´n Programul Operaŧional de Cooperare TransfrontalierŊ 

Rom©nia-Bulgaria 2014-2020.  

 

Patrimoniul cultural 18  

 

Patrimoniul cultural al zonei de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ este dens ɿi divers, propun©nd 

locuitorilor ɿi turiɿtilor o varietate de monumente istorice ɿi arhitectonice, situri 

arheologice, legende ɿi folclor, muzee sau biserici ɿi m©nŊstiri, de valoare protejatŊ prin 

lege sau recunoscutŊ de comunitatea localŊ. Nu existŊ judeŧ sau district fŊrŊ obiective  

de patrimoniu cultural.  

 

ċn Rom©nia, Lista Monumentelor Istorice, inclusiv a site-urilor arheologice ɿi 

monumentelor de for public este elaboratŊ ɿi actualizatŊ periodic de Ministerul Culturii 

ɿi are un caracter oficial ɿi legal. De asemenea, Registrul Valorilor Naŧional Culturale al 

Institutului Naŧional al Patrimoniului Cultural Intangibil propun e bunuri culturale mobile 

clasate ´n Patrimoniul Cultural Naʁional. 

 

ċn zona de graniŧŊ, respectiv ´n cele ɿapte judeŧe, au fost identificate ´n cadrul 

Programului Operaŧional de Cooperare TransfrontalierŊ Rom©nia-Bulgaria 2014-2020  un 

numŊr de 268 obiective de patrimoniu cultural de interes naʁional ɿi internaŧional:  

Á M©nŊstiri - 26 de obiective  

Á Edificii de cult - 64 de obiective  

Á ClŊdiri civile urbane ð 42 de obiective  

Á Infrastructuri ŀi construcʁii utilitare - 7 obiective  

Á Reŀedinʁe boiereŀti (castele, conace, palate) ŀi case memoriale - 29 obiective  

Á Muzee - 6 obiective  

Á Ansambluri urbane ð 4 obiective  

 

Suplimentar, toate municipiile ɿi oraɿele, dar ɿi multe comune au muzee locale de 

istorie ɿi artŊ, monumente de interes local, case memoriale, biserici valoroase sau 

legende care animŊ imaginaŧia localŊ ɿi promoveazŊ identitatea culturalŊ a localitŊŧilor.   

 

                                                             
18 Conform Raportului de mediu pentru Strategia comunŊ de dezvoltare teritorialŊ durabilŊ a zonei transfrontaliere Rom©nia ð 
Bulgaria, Beneficiar: Ministerul DezvoltŊrii Regionale ŀi Administraŧiei Publice, 2014, Analizei ŀi diagnozei situaʁiei curente ´n cadrul 

ariei transfrontaliere Rom©nia ð Bulgaria, parte din proiectul Strategia comunŊ de dezvoltare teritorialŊ durabilŊ a zonei 

transfrontaliere  Rom©nia ð Bulgaria, ɿi Analizei teritoriale a regiunii transfrontaliere Rom©nia-Bulgaria aferente Programulu i 

Operaŧional de Cooperare TransfrontalierŊ Rom©nia-Bulgaria 2014-2020 
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Similar, ´n Bulgaria, au fost identificate 88 de obiective, categorisite asfel:  

Á Situri ŀi obiective arheologice - 52 de obiective  

Á Fortificaʁii ŀi aŀezŊri fortificate (castre, cetŊʁi) - 36 de obiective  

 

Unul dintre cele mai proeminente site -uri culturale din regiune este reprezentat de 

Bisericile rupestre din Ivanovo, incluse pe Lista  Patrimoniului Mondial UNESCO. Acestea 

reprezintŊ un grup de biserici monolitice, capele ɿi mŊnŊstiri cioplite din piatrŊ solidŊ ɿi 

complet diferite de alte complexe mŊnŊstireɿti din Bulgaria, situate ´n apropiere de 

satul Ivanovo, la 20 km sud de Ruse, pe malurile st©ncoase ´nalte ale Rusenski Lom, la 32 

m deasupra r©ului. Complexul este renumit pentru frescele sale medievale. 

 

Elemente valoroase, cu baze comune, se gŊsesc ´n ambele zone de graniŧŊ, rom©nŊ ɿi 

bulgarŊ, av©nd un potenŧial real ɿi important din punct de vedere cultural pentru o 

valorificare ´n comun: cetaʁi (localitŊʁi) antice , dacice, greceŀti, bizantine ŀi romane din 

Dobrogea ŀi zona transfrontalierŊ aferentŊ DunŊrii: de exemplu cetŊŧile Tomis ŀi 

Callatis, cetatea Tropaeum Traiani ɿi oraŀul-cetate Histria, oraŀul antic Montana 

(Montanezium), cetatea anticŊ Durostorum de la Silistra, cetatea anticŊ Dionysopolis din 

Balcik, sau ansablurile de biserici ɿi m©nastiri din Dobrogea ɿi centrul zonei dunŊrene. 

De remarcat faptul cŊ Dobrogea deŧine at©t pe partea rom©nŊ c©t ɿi pe partea bulgarŊ 

vestigii importante care atestŊ una dintre cele mai vechi culturi europene, anume 

cultura eneoliticŊ Hamangia.  

 

Patrimoniul natural 19 

 

Zona de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ este caracterizatŊ de o mare biodiversitate, precum ɿi 

de situri protejate ɿi un peisaj natural divers. Aceste obiective  sunt prezente pe ´ntreaga 

lungime a graniŧei, astfel ´ncat ´n toate judeŧele ɿi districtele existŊ obiective  de 

patrimoniu natural.  

 

Nivelul de protecŧie a acestor arii variazŊ de la parcuri naturale la arii Natura 2000, de 

la rezervaŧii ale biosferei p©nŊ la situri UNESCO. ċn spiritul prezentei Strategii, existŊ, 

de asemenea, numeroase zone ɿi peisaje valoroase pentru comunitŊŧile locale sau chiar 

la nivel regional, neprotejate prin lege, dar de interes turistic, de exemplu peisaje 

dunŊrene sau la Marea NeagrŊ, zone de deal cu pŊduri de foioase, etc.  

 

Opt parcuri naturale ɿi naŧionale sunt localizate zona de graniŧŊ, din care trei parcuri 

naturale ´n Rom©nia ð Geoparcul Platoul Mehedinʁi, Parcul Natural Porʁile de Fier ŀi 

Parcul Natural Comana ɿi un parc naŧional - Parcul Naʁional Domogled ð Valea Cernei, iar 

´n Bulgaria existŊ 4 parcuri naturale - Parcul Natural Vrachanscki Balkan, Parcul Natural 

Persina, Parcul Natural Rusenski Lom ŀi Parcul Natural Zlatni Pyasatsi (Nisipurile de aur). 

Parcul Natural Rusenski Lom este monument de valoare excepŧionalŊ mondialŊ pe Lista 

Patrimoniului Mondial UNESCO.  

 

                                                             
19 Idem 6 
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Rezervaŧia Biosferei Delta DunŊrii ð zona marinŊ din Rom©nia are localizatŊ o parte 

importantŊ ´n afara deltei propriu-zise, ´n Judeŧul Constanŧa. ċn Bulgaria se gŊsesc 2 

rezervaŧii ale biosferei, Chuprene ŀi Srebena (sit Ramsar). 

 

Situri Ramsar se gŊsesc ´n zona studiatŊ, din care 15 situri ´n Rom©nia ð ´ntre care Delta 

DunŊrii, Lacul Techirghiol ɿi Parcul Natural Porʁile de Fier, ɿi 6 situri ´n Bulgaria ð ´ntre 

care Parcul Natural Persina, Srebarna sau Lacul Shabla. 

 

Reʁeaua ecologicŊ Natura 2000 este reprezentatŊ de un numŊr de 54 de arii speciale de 

conservare - SCI ŀi un numŊr de 46 arii de protecʁie specialŊ avifaunisticŊ ð SPA ´n 

Rom©nia, ´n timp ce ´n Bulgaria existŊ 92 situri SCI ŀi 40 de situri SPA.  

 

ċn plus, coasta MŊrii Negre, at©t ´n Rom©nia c©t ɿi ´n Bulgaria, este bogatŊ ´n arii 

protejate, reprezentate de habitatele marine de interes comunitar, cum ar fi dune ɿi 

bancuri de nisip, estuare, golfuri ɿi lagune, terase mlŊɿtinoase, recifuri, peɿteri marine, 

faleze, ɿi de arii de protecŧie pentru zona marinŊ.  

 

Se poate observa cŊ existŊ arii protejate, indiferent de nivelul lor de protecŧie, care pot 

fi valorificate ´n comun la nivel transfrontalier, datoritŊ continuitŊŧii acestora ɿi a 

elementelor comune: habitatele ɿi ariile protejate de la Marea NeagrŊ ɿi aferente 

DunŊrii.  

 

I.3. Moɿtenirea culturalŊ ɿi naturalŊ  

 

Noŧiunea de moɿtenire culturalŊ ɿi naturalŊ este ´ntr-o permanentŊ modificare, ´n 

creɿtere ɿi ´mplinire, dupŊ cum semnificaŧia patrimoniului pentru comunitŊŧi ɿi indivizi 

sporeɿte prin pŊtrunderea ei ´n ad©ncimea planurilor societŊŧii, conduc©nd la 

conɿtientizarea legŊturii subtile ɿi indisolubile ´ntre valorile culturale, ´n sens larg ɿi 

incluz©nd resursele naturale, ɿi identitatea localŊ. Un mediu natural ɿi istoric bine 

conservat, asociat cunoɿtinŧelor ɿi obiceiurilor tradiŧionale poate reduce factorii de risc 

la excluziune socialŊ ɿi discriminare, poate ´ntŊri capacitatea de rezistenŧŊ a unei 

comunitŊŧi ɿi salva vieŧi.  

 

Recunoaɿterea acestei semnificaŧii s-a extins treptat, ´n ultimii 50 de ani, ´ncep©nd cu 

momentul istoric de adoptare a Convenŧiei privind protecŧia patrimoniului mondial, 

cultural ʀi natural de cŊtre UNESCO, la Paris, ´n noiembrie 1972. De atunci, 19220 de 

state au aderat la Convenŧie, agre©nd sŊ identifice ɿi sŊ nominalizeze situri care sŊ fie 

´nscrise pe lista patrimoniului mondial, numarul obiective lor de patrimoniu mondiale 

protejate fiind ´ntr-o creɿtere spectaculoasŊ ´n ultimii ani, ´n prezent ajung©nd la 1052 

situri 21. Entuziasmul pentru ´nscrierea de situri pe lista patrimoniului mondial indicŊ 

sprijinul politic ɿi public nu numai pentru Convenŧia Patrimoniului Mondial, ci mai ales 

recunoaɿterea valorii simbolice pe care o are declararea unui sit ð patrimoniu mondial, 

pentru comunitate ɿi individ, pentru valorificarea lui economicŊ, cultural-socialŊ, etc.  

                                                             
20 Iunie 2016 
21 Septembrie 2016 
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Aceeaɿi preocupare ´n creɿtere se manifestŊ ɿi ´n plan local, ´n Rom©nia ɿi Bulgaria, unde 

din ce ´n ce mai multe monumente protejate, arii naturale ocrotite sau resurse culturale 

intangibile reglementate sunt ´nscrise pe liste de interes local, naŧional sau european, ´n 

funcŧie de valoarea, integritatea sau unicitatea lor. Astfel, ´n zona de graniŧŊ rom©no-

bulgarŊ sunt ´ntregistrate sute de arii naturale protejate, din care circa 190 situri 

aparŧin©nd Reŧelei NATURA 200022, monumente istorice ɿi situri arheologice, incluz©nd 

douŊ situri UNESCO ´n Bulgaria23. Acest patrimoniu cultural ɿi natural determinŊ nu mai 

puŧin de 423 situri turistice inventariate recent24 care creeazŊ premizele unei activitŊŧi 

turistice cu beneficii importante pentru regiune ɿi comunitŊŧile locale, chiar dacŊ la 

acest moment turismul ´n zona transfrontalierŊ este inegal distribuit ´n lungul graniŧei, 

fiind vizibil subdezvoltat prin comparaŧie cu zone cum ar fi coasta MŊrii Negre sau 

zonele montane din ambele ŧŊri.  

 

Moɿtenire culturalŊ ɿi naturalŊ este compusŊ din resurse patrimoniale tangibile ɿi 

intangibile care sunt bine definite de instituŧii internaŧionale, dar pentru a cŊror 

identificare ɿi clasificare, fiecare ŧarŊ utilizeazŊ metode ɿi criterii proprii. Astfel, tipul ɿi 

semnificaŧia moɿtenirii culturale ɿi naturale pot varia de la o ŧarŊ la alta. Ceea ce nu 

variazŊ ´nsŊ este semnificaŧia patrimoniului ´n contextul dezvoltŊrii durabile.  

 

Ca termen de referinŧŊ, cadrul de definire a moɿtenirii culturale ɿi naturale agreat de 

Convenŧia Patrimoniului Mondial este cel mai cuprinzŊtor ɿi, ´n acelaɿi timp, sever. 

Astfel, cadrul de definire stabileɿte caracteristicile patrimoniului care face obiectul 

Convenŧiei, indic©nd patru tipuri de patrimoniu:  

Á Patrimoniu cultural;  

Á Patrimoniu natural;  

Á Patrimoniu mixt, acel patr imoniu care rŊspunde ´n ´ntregime sau parŧial 

definiŧiilor patrimoniului cultural ɿi al patrimoniului natural, iar analiza 

modului ´n care rŊspund acestor definiŧii se face independent, pe cele douŊ 

componente;  

Á Peisaje culturale care reprezintŊ ălucrŊri combinate ale naturii ɿi omuluió, 

fiind ilustrative pentru evoluŧia societŊŧii umane ´n contextul constr©ngerilor 

de naturŊ fizicŊ ɿi/sau a oportunitŊŧilor prezentate de mediul lor natural sau 

de forŧele sociale, economice ɿi culturale, at©t externe c©t ɿi interne 25. ċn 

cazul acestui tip de patrimoniu, analiza celor douŊ componente ð culturalŊ ɿi 

naturalŊ ð se face interdependent ɿi integrativ.  

 

De asemenea, Convenŧia recunoaɿte un set de criterii de atestare, ´n prezent zece 

criterii 26, permanent revizuite astfel ´nc©t sŊ reflecte evoluŧia conceptului propriu-zis de 

patrimoniu mondial. Pentru a putea fi ´nscrisŊ pe lista patrimoniului mondial, 

                                                             
22 Reŧeaua Natura 2000 este o reŧea europeanŊ zone naturale protejate care cuprinde un eɿantion reprezentativ de specii sŊlbatice ɿi 

habitate nat urale de interes comunitar (http://natura2000.ro ɿi http://natura2000.moew.government.bg/) 
23 Bisericile Ivanovo Rock ɿi aria protejatŊ Srebarna  
24 Programul Operaŧional de Cooperare TransfrontalierŊ Rom©nia-Bulgaria 2014-2020 
25 Ghidul Operaŧional, paragraf 47 
26 http://whc.unesco.org/en/criteria/  
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propunerea trebuie, ´n primul r©nd, sŊ aibŊ o valoarea universalŊ excepŧionalŊ ɿi sŊ 

rŊspundŊ la cel puŧin unul din criteriile de analizŊ  urmŊtoare: 

i.  reprezintŊ o capodoperŊ a geniului creator uman; 

ii.  prezintŊ modificŊri importante ale valorilor umane, ´ntr-un interval de timp 

sau ´ntr-o zonŊ culturalŊ a lumii, cu privire la evoluŧiile ´n domeniul 

arhitecturii, tehnologiei, artelor monumentale, urbanismului sau peisagisticii;  

iii.  poartŊ o mŊrturie unicŊ sau cel puŧin excepŧionalŊ a unei tradiŧii culturale sau 

civilizaŧii care trŊieɿte sau care a dispŊrut; 

iv.  este un exemplu remarcabil al unui tip de clŊdire sau peisaj care ilustreazŊ 

etape semnificative ´n istoria umanŊ; 

v.  este un exemplu remarcabil al unei aɿezŊri umane tradiŧionale, care este 

reprezentativŊ pentru o culturŊ sau un exemplu de interacŧiune a omului cu 

mediul ´n special atunci c©nd mediul a devenit vulnerabil sub impactul 

schimbŊrilor ireversibile; 

vi.  este asociatŊ cu evenimente sau tradiŧii vii, cu idei sau credinŧe, cu opere 

artistice ɿi literare av©nd semnificaŧie universalŊ; 

vii.  conŧine fenomene naturale la superlativ sau zone de frumuseŧe naturalŊ de 

excepŧie ɿi de o importanŧŊ esteticŊ deosebitŊ; 

viii.  este exemplu remarcabil pentru etapele majore ale istoriei pŊm©ntului, 

inclusiv evoluŧia vieŧii, procese geologice semnificative ´n curs de desfŊɿurare 

´n dezvoltarea formelor de relief, sau caracteristici fiziografice ɿi 

geomorfologice semnificative;  

ix.  este exemplu remarcabil reprezent©nd procese semnificative ecologice ɿi 

biologice ´n curs de desfŊɿurare ´n evoluŧia ɿi dezvoltarea surselor naturale de 

apŊ, ecosistemelor de coastŊ ɿi marine ɿi comunitŊŧilor de plante ɿi animale;  

x. conŧine cele mai importante ɿi semnificative habitate naturale pentru 

conservarea in-situ  a diversitŊŧii biologice, inclusiv a celor care conŧin specii 

ameninŧate de valoare universalŊ excepŧionalŊ din punct de vedere al ɿtiinŧei 

sau conservŊrii. 

 

Suplimentar, pentru a fi consideratŊ de valoare universalŊ excepŧionalŊ, propunerea 

trebuie sŊ ´ndeplineascŊ condiŧii de integritate ɿi/sau autenticitate bine definite ɿi 

trebuie sŊ beneficieze de un sistem de management adecvat care sŊ ´i asigure protecŧia. 

 

Condiŧiile de integritate privesc calitatea de a fi ´ntreg ɿi intact a patrimoniului cultural 

ɿi natural ɿi necesitŊ evaluarea mŊsurii ´n care propunerea: 

Á include toate elementele necesare pentru a -ɿi exprima valoarea universalŊ 

excepŧionalŊ; 

Á este de dimensiuni adecvate pentru a asigura reprezentarea completŊ a 

caracteristicilor ɿi proceselor care oferŊ semnificaŧie propunerii; 

Á suferŊ de efectele adverse ale dezvoltŊrii ɿi / sau neglijŊrii. 

 

Autenticitatea se apreciazŊ ´n funcŧie de tipul de patrimoniu ɿi de contextul sŊu cultural, 

printr -o varietate de atribute , ´ntre care: 

Á formŊ ɿi design;  
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Á materiale ɿi substanŧe;  

Á utilizare ɿi funcŧie;  

Á tradiŧii, tehnici ɿi sisteme de management;  

Á amplasament ɿi poziŧie;  

Á limba ɿi alte forme de patrimoniu imaterial;  

Á spirit ɿi senzaŧie;  

Á alŧi factori interni ɿi externi. 

 

I.3.1.  Moɿtenirea culturalŊ  

 

Moɿtenirea culturalŊ reprezintŊ mult mai mult dec©t monumente ɿi mari opere de artŊ. 

ċn prezent, ea include toate aspectele care ŧin de trecut ɿi prezent pe care o comunitate 

le considerŊ valoroase ɿi pe care doreɿte sŊ le transmitŊ generaŧiilor viitoare. Cu alte 

cuvinte, moɿtenirea este importantŊ ɿi nu poate fi recreatŊ27 (nu este regenerabilŊ).  

 

Extinderea noŧiunii de moɿtenire culturalŊ la o diversitate din ce ´n ce mai mare de 

obiective permite, ´n acelaɿi timp, ca o audienŧŊ mult mai largŊ ɿi variatŊ sŊ beneficieze 

de impactul direct sau indirect pe care ´l are declararea unui obiectiv cultural ca fiind 

de patrimoniu.  

 

Conform Convenŧiei privind protecŧia patrimoniului mondial cultural ʀi natural, 

patrimoniul cultural este definit ɿi grupat ´n trei categorii:  

 

Monumente: opere de arhitecturŊ, de sculpturŊ sau picturŊ monumentale, 

elemente sau structuri cu caracter arheologic, inscripŧii, grote ɿi grupuri de 

elemente  care au valoare universalŊ excepŧionalŊ din punct de vedere al istoriei, 

artei sau ɿtiinŧei; 

 

Ansamblu de construcŧii: grupuri de construcŧii izolate sau grupate, care, datoritŊ 

arhitecturii lor, a unitŊŧii ɿi a integrŊrii lor ´n peisaj, au o valoare universalŊ 

excepŧionalŊ din punct de vedere al istoriei, artei sau ɿtiinŧei; 

 

Situri: lucrŊri ale omului sau opere rezultate  din acŧiunile conjugate ale omului ɿi 

ale naturii , precum ɿi zonele incluz©nd terenurile arheologice, ɿi care sunt de 

valoare universalŊ excepŧionalŊ din punct de vedere al istoriei, esteticii, 

etnologiei sau antropologiei.  

 

ċn ceea ce priveɿte peisajele culturale, acestea sunt clasificate de Comitetul pentru 

Patrimoniul Mondial al UNESCO astfel:  

Á Peisaje proiectate: acele peisaje care au fost proiectate cu intenŧie ɿi create de 

om, cum ar fi grŊdinile ɿi parcurile istorice. 

                                                             
27 Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitoring Cultural Heri tage 

Sites in South East Europe, Editors and main authors: Engelbert Ruoss, Loredana Alfar¯, in cadrul proiectului CHERPLAN 

www.cherplan.eu, finantat prin South East Europe Programme  
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Á Peisaje dezvoltate: includ at©t peisaje ´n conservare, c©t ɿi peisaje ´n devenire, 

rezultate din imperative de naturŊ socialŊ, economicŊ, administrativŊ ɿi/sau 

religioasŊ, ɿi care s-au dezvoltat ´n formele prezente ca rezultat al contextului 

natural de mediu.  

Á Peisaje asociative: sunt peisajele care asociazŊ un impact religios, artistic sau 

cultural elementelor naturale, pun©nd accentul pe respectivul impact ɿi mai puŧin 

pe elementele culturale construite sau materiale.  

 

Legislaŧiile naŧionale ale Rom©niei sau Bulgariei, reiau aceste definiŧii ɿi le adapteazŊ 

specificului ɿi inŧelesurilor naŧionale.  

 

Astfel, ´n  Rom©nia Legea nr. 422/ 2001 privind protejarea monumentelor istorice , reiau 

´ntr-o mŊsurŊ substanŧiala definiŧiile date de Convenŧie, stabil ind urmŊtoarele categorii 

de monumente istorice, bunuri imobile situate suprateran, subteran sau subacvatic:  

a) monument ð construcŧie sau parte de construcŧie, ḿpreunŊ cu instalaŧiile, 

componentele artistice, elementele de mobilare interioar Ŋ sau exterioarŊ care fac 

parte integrant Ŋ din acestea, precum ɿi lucrŊri artistice comemorative, funerare, de 

for public, ḿpreunŊ cu terenul aferent delimitat topografic, care constituie m Ŋrturii 

cultural -istorice semnificative din punct de vedere arhitectural, arheologic, istoric, 

artistic, etn ografic, religios, social, ɿtiinŧific sau tehnic;  

b) ansamblu - grup coerent din punct de vedere cultural, istoric, arhitectural, urbanistic 

ori muzeistic de construc ŧii urbane sau rurale care ḿpreunŊ cu terenul aferent 

formeazŊ o unitate delimitat Ŋ topograf ic ce constituie o m Ŋrturie cultural -istoricŊ 

semnificativŊ din punct de vedere arhitectural, urbanistic, arheologic, istoric, 

artistic, etnografic, religios, social, ɿtiinŧific sau tehnic;  

c) sit - teren delimitat topografic cuprinz ©nd acele creaŧii umane ń cadru natural care 

sunt mŊrturii cultural -istorice semnificative din punct de vedere arhitectural, 

urbanistic, arheologic, istoric, artistic, etnografic, religios, social, ɿtiinŧific, tehnic 

sau al peisajului cultural.  

 

Patrimoniul cultural naʁional mobil28 este alcŊtuit din bunuri cu valoare istoricŊ, 

arheologicŊ, documentarŊ, etnograficŊ, artisticŊ, ŀtiinʁificŊ ŀi tehnicŊ, literalŊ, 

cinematograficŊ, numismaticŊ, filatelicŊ, heraldicŊ, bibliofilŊ, cartograficŊ ŀi epigraficŊ, 

reprezent©nd mŊrturii materiale ale evoluʁiei mediului natural ŀi ale relaʁiilor omului cu 

acesta, ale potenʁialului creator uman ŀi ale contribuʁiei rom©neŀti, precum ŀi a 

minoritŊʁilor naʁionale la civilizaʁia universalŊ. 

 

Lege privind protejarea patrimoniului cultural imaterial, lege a nr. 26/2008, defineɿte 

altŊ categorie de patrimoniu cultural, astfel: 

a) patrimoniu cultural imaterial - totalitatea practicilor, reprezentŊrilor, expresiilor, 

cunoɿtinŧelor, abilitŊŧilor - ´mpreunŊ cu instrumentele, obiectele, artefactele ɿi 

spaŧiile culturale asociate acestora - pe care comunitŊŧile, grupurile sau, dupŊ caz, 

indivizii le recunosc ca parte integrantŊ a patrimoniului lor cultural;  

                                                             
28 Legea nr. 182 din 25 octombrie 2000 privind protejarea patrimoniului cultural naʂional mobil 
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b) expresii culturale tradiŧionale - forme de manifestare ale creativitŊŧii umane cu 

exprimare materialŊ, oralŊ - forme de artŊ a cuv©ntului ɿi expresii verbale 

tradiŧionale - forme de exprimare muzicalŊ - c©ntece, dansuri, jocuri populare - 

forme de expresie sincreticŊ - obiceiuri, ritualuri, sŊrbŊtori, etnoiatrie, jocuri de 

copii ɿi jocuri sportive tradiŧionale - forme ale creaŧiei populare ´n domeniul tehnic, 

precum ɿi meɿteɿuguri ori tehnologii tradiŧionale; 

c) tezaure umane vii - titlul onorific ce poate fi conferit acelor persoane care sunt 

recunoscute de cŊtre comunitate drept creatoare ɿi transmiŧŊtoare de elemente ale 

unui domeniu al patrimoniului cultural imaterial, ´n forma ɿi cu mijloacele 

tradiŧionale nealterate;  

d) marcŊ tradiŧionalŊ distinctivŊ - elementul specific de autenticitate al expresiei 

culturale tradiŧionale pe care o defineɿte ca fiind reprezentativŊ pentru un grup de 

creatori, interpreŧi ori meɿteɿugari tradiŧionali, pŊstrŊtori sau transmiŧŊtori ai 

elementelor patrimoniului cultural imaterial.  

 

ċn Bulgaria, Actul privind Patrimoniul Cultural adoptat ´n anul 2009, defineɿte cadrul 

general de reglementare pentru moɿtenirea culturalŊ pe care o defineɿte dupŊ cum 

urmeazŊ: 

 

Patrimoniul cultural include patrimoniul tangibil ɿi intagibil, mobil ɿi inamovibil, ca 

agregat al valorilor culturale care poartŊ memoria istoricŊ ɿi identitatea naŧionalŊ ɿi 

deŧin importanŧŊ ɿtiinŧificŊ sau culturalŊ. 

1. Situri, obiect ive ɿi rezervaŧii arheologice terestre, subterane ɿi subacvatice; 

2. Situri ɿi complexuri istorice; 

3. Obiective ɿi complexuri arhitecturale; 

4. Obiective ɿi complexuri etnografice; 

5. Obiective de artŊ a grŊdinŊritului ɿi arhitecturŊ peisagisticŊ; 

6. Valori naturale (probe), inclusiv resturi antropologice constatate ´n timpul muncii 

de teren, paleozoologice ɿi plante cultivate; 

7. Patrimoniu industrial;  

8. LucrŊri de arte aplicate; 

9. Meɿteɿuguri populare; 

10. Patrimoniul documentar;  

11. Patrimoniul audiovizual;  

12. Tradiŧia ɿi limbajul oral; 

13. Valori literare;  

14. Obiceiuri, ritualuri, sŊrbŊtori, ritualuri ɿi credinŧe; 

15. MuzicŊ, c©ntece ɿi dansuri; 

16. Medicina tradiŧionalŊ; 

17. Tradiŧiile culinare ɿi oenologice; 

18. Jocuri populare ɿi sport. 

 

Aceste definiŧii propuse de cadrul de reglementare a patrimoniului cultural pot fi 

grupate ´n douŊ categorii de obiective de patrimoniu: patrimoniul tangibil/material, 

care este imobil sau mobil, ɿi patrimoniul imaterial.  
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Moɿtenirea tangibilŊ poate fi descrisŊ ca fiind o manifestare sau un simbol fizic al 

expresiei culturale sau al tradiŧiilor unei societŊŧi care a trŊit sau trŊieɿte ´ntr-o anumitŊ 

zonŊ. Monumentele, construcŧiile tradiŧionale, siturile arheologice, templele, oraɿele 

istorice, etc. sunt exemple de obiective  de patrimoniu tangibil.  

Á Moɿtenirea tangibilŊ inamovibilŊ: obiective ale patrimoniului cultural tangibil care 

nu pot fi deplasate din loc (monumente, situri arheologice, grŊdini, etc.); 

Á Moɿtenirea tangibilŊ mobilŊ: acest tip de obiective pot fi deplasate dintr -un loc 

´ntr-altul: opere de artŊ, artefacte, cŊrŧi, obiecte tradiŧional-meɿteɿugŊreɿti, etc. 

 

Moɿtenirea culturalŊ intangibilŊ este reprezentatŊ de manifestŊrile non-fizice ale 

expresiei culturale sau ale tradiŧiilor unei societŊŧi ɿi care ´ɿi au rŊdŊcinile ´n valorile 

culturale sau practicile generaŧiilor anterioare: muzica, dansul, tradiŧii locale, 

meɿteɿuguri, credinŧe spirituale, valori sociale, limba, teatrul, literatura, etc.  

 

I.3.2.  Moɿtenirea ɿi resursele naturale 

 

Aceeaɿi extindere treptatŊ a noŧiunii de patrimoniu natural, ca ɿi ´n cazul patrimoniului 

cultural, a fŊcut loc unui numŊr mai mare de tipuri de resurse naturale sŊ fie protejate, 

conservate ɿi redate comunitŊŧilor ´ntr-o formŊ ´mbunŊtŊŧitŊ, spre valorificare.   

 

Ca ɿi ´n cazul patrimoniului cultural, patrimoniul natural este definit cu claritate de 

Convenŧia privind protecŧia patrimoniului mondial cultural ɿi natural: 

 

Monumentele naturale constituite de formaŧiuni fizice ɿi biologice sau de grupŊri 

de asemenea formaŧiuni care au o valoare universalŊ excepŧionalŊ din punct de 

vedere estetic sau ɿtiinŧific; 

 

Formaŧiunile geologice ɿi fiziografice ɿi zonele strict delimitate constituie 

habitatul speciilor animale ɿi vegetale ameninŧate, care au o valoare universalŊ 

excepŧionalŊ din punct de vedere al ɿtiinŧei sau conservŊrii;  

 

Siturile naturale sau zonele naturale strict delimitate, care au o valoare 

universalŊ excepŧionalŊ din punct de vedere ɿtiinŧific, al conservŊrii sau al 

frumuseŧii naturale.  

 

Complementar, pentru concretizarea definiŧiilor date de Convenŧia Patrimoniului 

Mondial, Convenŧia asupra DiversitŊŧii Biologice, adoptatŊ de ONU ´n anul 1992, 

defineɿte ecosistemul ca fiind un complex dinamic de plante, animale ɿi microorganisme 

ɿi mediul lor fŊrŊ viaŧŊ care interacŧioneazŊ ca o unitate funcŧionalŊ. ċn ceea ce priveɿte 

biodiversitatea, aceasta reprezintŊ variabilitatea la nivelul organismelor vii provenind 

din toate sursele posibile, incluz©nd, inter alia , sursa terestrŊ, marinŊ ɿi alte ecosisteme 

acvatice, ɿi ansamburile ecologice din care acestea fac parte ð cu alte cuvinte, 

biodiversitatea include diversitatea ´n cadrul speciilor, ´ntre specii ɿi la nivel de 

ecosisteme.  
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Astfel, caracteristicile comune ale resurselor patrimoniului natural se referŊ la zone 

bine delimitate geografic, recunoscute ca atare, administrate prin mijloace legale sau 

de altŊ naturŊ astfel ´nc©t sŊ se atingŊ conservarea naturii lor pe termen lung, prin 

asociere cu ecosistemele lor ɿi valorile culturale.   

 

ċn Rom©nia, definiŧia patrimoniului natural reia esenŧa definiŧiilor internaŧionale ´n 

Ordonanŧa de urgenʁŊ a Guvernului nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale 

protejate, conservarea habitate lor naturale, a florei ŀi faunei sŊlbatice: 

 

Ansamblul componentelor ɿi structurilor fizico-geografice, floristice, faunistice ɿi 

biocenotice ale mediului natural a cŊror importanŧa ɿi valoare ecologicŊ, 

economicŊ, ɿtiinŧificŊ, biogenŊ, sanogenŊ, peisagisticŊ, recreativŊ ɿi cultural-

istoricŊ au o semnificaŧie relevantŊ sub aspectul conservŊrii diversitŊŧii biologice 

floristice ɿi faunistice, al integritŊŧii funcŧionale a ecosistemelor, conservŊrii 

patrimoniului genetic, vegetal ɿi animal, precum ɿi pentru satisfacerea cerinŧelor 

de viaŧŊ, bunŊstare, culturŊ ɿi civilizaŧie ale generaŧiilor prezente ɿi viitoare. 

 

Pentru asigurarea mŊsurilor speciale de protecʁie ŀi conservare in situ  a resurselor 

patrimoniului natural, un regim diferenʁiat de protecʁie, conservare ŀi utilizare este 

instituit la nivel naŧional, potrivit urmŊtoarelor categorii de arii naturale protejate: 

a. de interes naʁional: rezervaʁii ŀtiinʁifice, parcuri naʁionale, monumente ale 

naturii, rezervaʁii naturale, parcuri naturale; 

b. de interes interna ʁional: situri naturale ale patrimoniului natural universal, 

geoparcuri, zone umede de importanʁŊ internaŧionalŊ, rezervaʁii ale biosferei; 

c. de interes comunitar sau situri "Natura 2000" : situri de importanʁŊ comunitarŊ, 

arii speciale de conservare, arii de  protecŧie specialŊ avifaunisticŊ; 

d. de interes judeʁean sau local: stabilite numai pe domeniul public/privat al 

unitŊŧilor administrativ-teritoriale, dupŊ caz. 

 

Legislaŧia specificŊ din Bulgaria29, reglement©nd cadrul consacrat ariilor protejate, 

defineɿte ariile protejate ca fiind ariile dedicate conservŊrii diversitŊŧii biologice ´n 

cadrul ecosistemelor ɿi a proceselor naturale care au loc, precum ɿi a aspectelor tipice 

sau remarcabile ale naturi i fŊrŊ viaŧŊ sau ale peisajelor. Ariile protejate includ pŊduri, 

zone terestre ɿi zone acvatice. ċn cazul ´n care ´n arile protejate se definesc obiective  

de patrimoniu cultural, acestea se supun reglementŊrilor ɿi procedurilor impuse de Actul 

privind Patr imoniul Cultural.  

 

Categoriile de arii protejate din Bulgaria sunt dupŊ cum urmeazŊ: 

1. Arii strict protejate;  

2. Parcuri naŧionale; 

3. Monumente ale naturii;  

4. Arii naturale administrate;  

                                                             
29 Actul privind Ariile Protejate, adoptat ´n anul 1998, cu modificŊrile ɿi completŊrile ulterioare, disponibil la 

http://www3.moew.government.bg/files/file/PNOOP/Acts_in_English/Protected_Areas_Act.pdf  
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5. Parcuri naturale;  

6. Arii protejate.   

 

Actul privind Ariile Protejate stabileɿte funcŧiunile permise pentru  diversele tipuri de 

arii protejate, precum ɿi cele interzise, constituind baza pentru regulamentele locale de 

urbanism ɿi proiecte de dezvoltare. Funcŧiunile ɿi interdicŧiile sunt diferenŧiate ´n 

funcŧie de nivelul de protecŧie insitituit asupra ariei, respectiv pentru arii strict 

protejate, parcuri naŧionale, monumente naturale, arii protejate administrate.  

 

Legilaŧiile din ambele ŧŊri reglementeazŊ principalul instrument de gestionare a ariilor 

protejate, ɿi anume planul de management care este un document oficial ce stabileɿte 

cadrul pentru un management eficient, productiv ɿi adecvat ariei protejate. 

Valorificarea economicŊ durabilŊ a unui sit natural trebuie sŊ se conformeze 

prevederilor acestor planuri de management ɿi sŊ contrinuie la implementare lor, astfel 

´nc©t sŊ existe o comuniune ´n scopurile ´ntreprinderii ɿi ale stakeholderilor.  

 

I.4. Contextul internaŧional al valorificŊrii sustenabile a moɿtenirii 

culturale ɿi naturale 

 

Cadrul legislativ privitor la moɿtenirea culturalŊ sau naturalŊ variazŊ substanŧial, pe 

verticalŊ, de la cel internaŧional la cel local, sau ´ntre ŧŊri, regiuni, etc., av©nd varii 

scopuri: sŊ reglementeze, sŊ autorizeze, sŊ interzicŊ, sŊ asigure resurse, sŊ sancŧioneze, 

sŊ acorde drepturi sau sŊ restricŧioneze. Prevederile care trateazŊ patrimoniul pot fi 

special concepute pentru acest domeniu sau pot fi integrate ´n convenŧii sau legislaŧii 

mai largi, generaliste, care pot sŊ se adreseze domeniul culturii sau al protecŧiei 

mediului ´nconjurŊtor, de exemplu.   

 

Indiferent de natura sau nivelul legislaŧiei, cadrul legislativ trebuie sŊ prevadŊ suficiente 

instrumente de naturŊ juridicŊ ɿi reglementativŊ ´nc©t sŊ protejeze patrimoniul cultural 

sau natural30. El guverneazŊ toate aspectele unui sistem de management al proprietŊŧii. 

Prin intermediul cadrului legislativ poate cel mai adesea un stat sŊ defineascŊ 

patrimoniul cultural care necesitŊ protecŧie, utiliz©nd criterii care pot sŊ depindŊ de 

vechime sau provenienŧŊ, sau o combinaŧie a acestor douŊ, sau alŧi factori. ExistŊ douŊ 

tipuri de legislaŧii: legislaŧii care desemneazŊ anumite obiective de patrimoniu ca fiind 

de o importanŧŊ specialŊ pentru statul respectiv ɿi, astfel, subiectul unui cadru de 

reglementare propriu, sau reglementŊri generale privind planificarea teritorialŊ care 

includ politici specifice de protecŧie a patrimoniului.  

 

Cadrul legislativ cuprinde o serie de tipuri comune de reglementŊri: 

Á Decrete constituŧionale, deriv©nd din constituŧia unei ŧŊri; 

Á Legislaŧie naŧionalŊ, regionalŊ sau localŊ specificŊ protecŧiei, conservŊrii ɿi 

managementului patrimoniului cultural ɿi natural; 

Á Obiceiuri tradiŧionale ɿi practici stabile;  

                                                             
30 Managing world cultural heritage , UNESCO/ICCROM/ICOMOS/IUCN, 2013 
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Á Prevederi legate de urbanism, export, etc.;  

Á Cadrul internaŧional format din convenŧii internŧionale ale cŊror prevederi au fost 

´ncorporate ´n legislaŧiile naŧionale. 

 

I.4.1. Convenŧii mondiale privind moɿtenirea culturalŊ ɿi naturalŊ31 

 

Convenŧia privind protejarea patrimoniului mondial, cultural ɿi natural32  

 

UNESCO33 urmŊreɿte sŊ ´ncurajeze identificarea, protejarea ɿi conservarea patrimoniului 

cultural ɿi natural din ´ntreaga lume. Acest demers este ´ncorporat ´ntr-un tratat 

internaŧional numit Convenŧia privind protecŧia patrimoniului mondial cultural ɿi 

natural, adoptatŊ de UNESCO ´n 1972, la Paris. Convenŧia a apŊrut ca urmare a faptului 

cŊ "patrimoniul cultural ŀi patrimoniul natural sunt din ce ´n ce mai ameninʁate de 

distrugere nu numai datoritŊ cauzelor obiŀnuite de degradare, dar ŀi prin evoluʁia vieʁii 

sociale ŀi economice care le agraveazŊ prin fenomene de alterare ŀi de distrugere ŀi mai 

grave". 

 

DupŊ considerentele care stau la baza acestei Convenŧii, legate de patrimoniul cultural 

ɿi natural al omenirii, documentul analizeazŊ urmŊtoarele aspecte: 

1. Definiŧia patrimoniului cultural ɿi natural; 

2. Protejarea naŧionalŊ ɿi internaŧionalŊ a patrimoniului cultural ɿi natural; 

3. Comitetul interguvernamental pentru protejarea patrimoniului cultural ɿi 

natural  

4. Crearea "Fondului pentru Patrimoniul Universal" ´n scopul protejŊrii 

patrimoniului cultural ɿi natural; 

5. Condiŧii ɿi mŊsuri pentru asistenŧŊ internaŧionalŊ; 

6. Raportarea cŊtre Comitetul interguvernamental pentru protejarea 

patrimoniului cultural ɿi natural; 

7. Clauze finale unde se recomandŊ ratificarea sau acceptarea de cŊtre statele 

membre a convenŧiei, cu posibilitate de preluare ´n legislaŧiile naŧionale a 

principiilor Convenŧiei Mondiale privind protejarea moɿtenirii culturale ɿi 

naturale.  

 

Convenŧia prevede ɿi adoptarea de noi prevederi, tot sub formŊ de convenŧii care sŊ 

determine un sistem eficient din punct de vedere ɿtiinŧific, c©t ɿi modern, pentru 

refacerea sau protejarea bunurilor de patrimoniu.  

 

Sunt enumerate ca bunuri aparŧin©nd patrimoniului mondial urmŊtoarele: monumentele, 

ansamblurile care datoritŊ arhitecturii au o valoare excepŧionalŊ din punct de vedere 

istoric, artistic sau ɿtiinŧific, siturile ce au o valoare din punct de vedere estetic, 

etnologic sau antropologic. De asemenea, intrŊ sub protecŧie monumentele naturale 

constituite de formaŧiuni fizice ɿi biologice, formaŧiunile geologice ɿi fiziografice, zone 

                                                             
31 Prezentarea cuprinde anumite convenŧii internaŧionale, fŊrŊ a fi exhaustivŊ 
32 http://whc.unesco.org  
33 Organizaŧia Naŧiunilor Unite pentru Educaŧie, ɾtiinŧŊ ɿi CulturŊ 
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strict delimitate ce constituie habitatul speciilor de animale ɿi plante ´n pericol de 

dispariŧie. 

 

Prima obligaŧie a unei ŧŊri dupŊ ratificarea convenŧiei a fost identificarea ɿi delimitarea 

diferitelor bunuri aflate pe teritoriul sŊu. Se menŧioneazŊ de asemenea obligaŧia de a 

ocroti, conserva, valorifica ɿi de a transmite generaŧiilor urmŊtoare a patrimoniului 

cultural  ɿi natural.  

 

Convenŧia prevede ɿi susŧinerea ɿi cooperarea internaŧionalŊ, ´n special pe plan financiar 

dar ɿi artistic, ɿtiinŧific ɿi tehnic, pun©nd la dispoziŧie orice este nevoie pentru 

conservarea sau restaurarea bunurilor. Deɿi convenŧia prevede ajutorul de care poate 

beneficia ŧara pentru protejarea ɿi identificarea acestor bunuri, obligaŧiile au un rol 

foarte important ´n clarificarea ´ndatoririlor pe care le are ŧara pe teritoriul cŊreia se 

afla obiectivul de patrimoniu:  

Á SŊ integreze patrimoniul cultural ɿi natural ´n viaŧa colectivŊ; 

Á SŊ ia mŊsuri juridice, administrative ɿi financiare corespunzŊtoare; 

Á SŊ facŊ studii ɿi cercetŊri ɿi sŊ ´mbunŊtŊŧeascŊ metodele de intervenŧie. 

Rom©nia a ratificat Convenŧia privind Patrimoniul Mondial ´n anul 1990, iar Bulgaria ´n 

anul 1974.  

 

Convenŧia privind protejarea patrimoniului cultural subacvatic  

 

ċn linii generale, Convenŧia privind protejarea patrimoniului cultural subacvatic , 

adoptatŊ ´n anul 2001 la Paris, stabileɿte principiile de bazŊ pentru patrimoniul cultural 

subacvatic, pun©nd la dispoziŧie un sistem de cooperare detaliat ɿi bune practici, 

recunoscute pentru tratarea ɿi cercetarea moɿtenirii cultural subacvatice.  

 

Principiile de bazŊ enunŧate de Convenŧie se referŊ la: 

Á Obligaŧia conservŊrii patrimoniului cultural subacvatic  ð Convenŧia ´ncurajeazŊ 

cercetarea ɿtiinŧificŊ ɿi accesul public;  

Á Conservarea in situ  ca primŊ opŧiune;  

Á Interzice exploatarea comercialŊ;  

Á Diseminarea bunelor practici ɿi a informaŧiei ð statele vor coopera ɿi schimba 

informaŧii, vor promova antrenamentele pentru arheologia subacvaticŊ ɿi atenŧia 

publicŊ ´n ceea ce priveɿte importanŧa moɿtenirii cultural subacvatice; 

Á Convenŧia nu reglementeazŊ proprietatea ɿi nu schimbŊ zonele maritime 

existente.  

 

Convenŧia privind salvgardarea patrimoniului cultural intangibil 

 

ċn sensul prezentei convenʁii adoptate la Paris ´n anul 2003, prin patrimoniu cultural 

imaterial se cuprind practicile, reprezentŊrile, expresiile, cunoŀtinʁele, abilitŊʁile - 

´mpreunŊ cu instrumentele, obiectele, artefactele ŀi spaʁiile culturale asociate acestora 

-, pe care comunitŊʁile, grupurile ŀi, ´n unele cazuri, indivizii le recunosc ca parte 

integrantŊ a patrimoniului lor cultural. Acest patrimoniu cultural imaterial, transmis din 
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generaʁie ´n generaʁie, este recreat ´n permanenʁŊ de comunitŊʁi ŀi grupuri, ´n funcʁie 

de mediul lor, de interacʁiunea cu natura ŀi istoria lor, conferindu-le un sentiment de 

identitate ŀi continuitate ŀi contribuind, astfel, la promovarea respectului faʁŊ de 

diversitatea culturalŊ ŀi creativitatea umanŊ. ċn sensul Convenŧiei privind salvgardarea 

patrimoniului cultural intangibil , va fi luat ´n considerare numai patrimoniul cultural 

imaterial compatibi l cu instrumentele internaʁionale privind drepturile omului ŀi cu 

exigenʁele respectului mutual ´ntre comunitŊʁi, grupuri ŀi persoane ŀi de dezvoltare 

durabilŊ. 

 

Convenʁia are urmŊtoarele scopuri: 

a) salvgardarea patrimoniului cultural imaterial;  

b) respectarea patrimoniului cultural imaterial al comunitŊʁilor, grupurilor ŀi 

indivizilor care aparʁin acestora; 

c) sensibilizarea, la nivel local, naʁional ŀi internaʁional, asupra importanʁei 

patrimoniului cultural imaterial ŀi recunoaŀterii sale reciproce; 

d) cooperarea ŀi asistenʁa internaʁionalŊ. 

 

Din aceste scopuri derivŊ articolele Convenŧiei care se referŊ la: 

Á Organele Convenŧiei;  

Á Salvgardarea patrimoniului cultural imaterial la nivel naʁional; 

Á Salvgardarea patrimoniului cultural imaterial la nivel internaʁional; 

Á Cooperarea ŀi asistenʁa internaʁionalŊ; 

Á Fondul pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial.  

 

Convenʁia asupra protecʁiei ŀi promovŊrii diversitŊʁii expresiilor culturale 

 

Convenʁia asupra protecʁiei ŀi promovŊrii diversitŊʁii expresiilor culturale a fost 

adoptatŊ ´n anul 2005 la Paris. 

 

Diversitatea culturalŊ este o caracteristicŊ definitorie a umanitŊʁii ɿi constitue un 

patrimoniu cultural comun, care trebuie ocrotit ɿi pŊstrat ´n beneficiul tuturor. 

Convenŧia oferŊ obiectivele ɿi principiile protecŧiei ɿi promovŊrii diversitŊŧii expresiilor 

culturale, cre©nd un cadru instituŧional la care se pot racorda legislaŧiile naŧionale. 

 

Dintre obiectivele prezentei Convenŧii se menŧioneazŊ: 

Á sŊ protejeze ŀi sŊ promoveze diversitatea expresiilor culturale; 

Á sŊ creeze condiʁiile pentru ´mbogŊʁirea culturilor ŀi interacʁiunea liberŊ a 

acestora ´ntr-o manierŊ reciproc beneficŊ; 

Á sŊ ´ncurajeze dialogul dintre culturi pentru a asigura ´n lume schimburi culturale 

mai largi ŀi echilibrate, ´n favoarea respectului intercultural ŀi a unei culturi a 

pŊcii; 

Á sŊ cultive interculturalitatea pentru a dezvolta interacʁiunea culturalŊ ´n spiritul 

construirii de punʁi ´ntre popoare; 

Á sŊ promoveze respectul pentru diversitatea expresiilor culturale ŀi sŊ cultive 

´nʁelegerea valorii acesteia la nivel local, naʁional ŀi internaʁional; 
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Á sŊ reafirme importanʁa legŊturii dintre culturŊ ŀi dezvoltare pentru toate ʁŊrile, 

´n special pentru ʁŊrile ´n curs de dezvoltare, ŀi sŊ sprijine acʁiunile ´ntreprinse la 

nivel naʁional ŀi internaʁional pentru a asigura recunoaŀterea adevŊratei valori a 

acestei legŊturi; 

Á sŊ acorde recunoaŀtere naturii distincte a activitŊʁilor, bunurilor ŀi serviciilor 

culturale ca vehicule ale identitŊʁii, valorilor ŀi semnificaʁiilor; 

Á sŊ reafirme drepturile suverane ale statelor ´n ceea ce priveŀte pŊstrarea, 

adoptarea ŀi implementarea politicilor ŀi mŊsurilor pe care le considerŊ potrivite 

pentru a proteja ŀi a promova diversitatea expresiilor culturale pe teritoriile 

proprii;  

Á sŊ ´ntŊreascŊ cooperarea ŀi solidaritatea internaʁionalŊ ´n spiritul parteneriatului, 

´n special ´n vederea ´ntŊririi capacitŊʁii statelor ´n curs de dezvoltare pentru a 

proteja ŀi a promova diversitatea expresiilor culturale. 

 

Dezvoltarea acestor obiective este conŧinutŊ ´n articole precum: 

1. Principii directoare;  

2. Sfera de aplicare;  

3. Definiʁii; 

4. Reguli generale referitoare la drepturi ŀi obligaʁii; 

5. Drepturile pŊrʁilor la nivel naʁional; 

6. MŊsuri de promovare a expresiilor culturale; 

7. Transparenʁa ŀi comunicarea informaʁiilor; 

8. Educaʁie ŀi sensibilizare a publicului;  

9. Participarea societŊʁii civile; 

10. Promovarea cooperŊrii internaʁionale; 

11. Integrarea culturii ´n dezvoltarea durabilŊ; 

12. Cooperare pentru dezvoltare;  

13. Cooperarea internaʁionalŊ ´n situaʁii de ameninʁare gravŊ la adresa expresiilor 

culturale;  

14. Schimbul, analiza ŀi diseminarea informaʁiilor; 

15. Raportul cu alte tratate: sprijin reciproc, complementaritate ŀi nesubordonare; 

16. Consultare ŀi coordonare internaʁionalŊ. 

 

Convenŧia privind Diversitatea BiologicŊ34  

 

Convenʁia privind diversitatea biologicŊ (CBD) este un acord internaʁional, adoptatŊ la 

Summit-ul PŊm©ntului, de la Rio de Janeiro, ´n 1992. Ea are trei obiective principale:  

Á conservarea diversitŊʁii biologice;  

Á utilizarea componentelor sale ´ntr-un mod durabil;  

Á partajarea corectŊ ŀi echitabilŊ a beneficiilor care decurg din utilizarea 

resurselor genetice.  

 

                                                             
34 www.cbd.int  
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Spre deosebire de alte acorduri internaʁionale care stabilesc obiective obligatorii ŀi 

obligaʁii, CBD are o abordare flexibilŊ a punerii ´n aplicare. Aceasta identificŊ 

obiectivele generale ŀi ale politicilor, iar ʁŊrile sunt libere sŊ stabileascŊ modul ´n care 

acestea doresc sŊ le punŊ ´n aplicare. Una dintre cele mai importante realizŊri CBD de 

p©nŊ acum a fost creɿterea interesului privind biodiversitatea, at©t ´n ʁŊrile dezvoltate 

c©t ŀi ´n ʁŊrile ´n curs de dezvoltare. Biodiversitatea este acum vŊzutŊ ca un subiect de o 

importanʁŊ majorŊ ŀi ´n dezvoltare. 

 

Convenŧia cuprinde peste 40 de articole care trateazŊ: 

Á Domeniul de aplicare;  

Á Cooperare; 

Á MŊsuri generale pentru conservare ŀi utilizare durabilŊ; 

Á Identificare ŀi monitorizare; 

Á Conservare "in situ"; 

Á Conservare "ex situ"; 

Á Utilizarea durabilŊ a componentelor diversitŊʁii biologice; 

Á Cercetare ŀi instruire ; 

Á Educarea ŀi conŀtientizarea publicului; 

Á Evaluarea impactului ŀi reducerea efectelor negative ; 

Á  Accesul la resurse genetice ; 

Á  Accesul la tehnologie ŀi transferul de tehnologie ; 

Á Administrarea biotehnologiei ŀi repartizarea beneficiilor, etc.  

 

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului  

 

ċn 2012, Conferinŧa Naŧiunilor Unite pentru Dezvoltare SustenabilŊ a luat ´n discuŧie 

dezvoltarea unui set de obiective pe care sŊ se concentreze ´n continuare. Aceste 

obiective au devenit ăObiectivele de Dezvoltare ale Mileniuluió care ɿi-au propus sŊ 

reducŊ sŊrŊcia la scarŊ globalŊ, ´n acelaɿi timp accept©nd cŊ mai este mult de fŊcut.  

 

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului s -au materializat ´ntr-o lista de 17 obiect ive 

care au inclus, ´ntre altele:  

Á Eradicarea sŊrŊciei ɿi foametei; 

Á Standarde mai bune pentru educaŧie ɿi sŊnŊtate, ´n particular ´n ceea ce priveɿte 

calitatea apei ɿi un nivel de igienŊ mai bun; 

Á Promovarea egalitŊŧii de gen; 

Á Creɿtere economicŊ sustenabilŊ, ´n acelaɿi timp cu crearea de locuri de muncŊ ɿi 

economii mai puternice;  

Á Adresarea efectelor schimbŊrilor climatice, poluŊrii ɿi altor factori de mediu care 

pot dŊuna sŊnŊtŊŧii oamenilor, naturii sau vieŧuitoarelor; 

Á Sustenabilitatea sŊ includŊ starea solului, aerului ɿi apelor mŊrilor ɿi oceanelor.  

 

Declaraŧia admite conceptul potrivit cŊruia natura are anumite drepturi - oamenii 

administreazŊ ´ntreaga lume ɿi importanŧa de a plasa oamenii ´n primul plan ´n 

rezolvarea obiectivelor de dezvoltare ale mileniului printr -un management al mediului ɿi 
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al consumului (de exemplu, prin reducerea ambalajelor ɿi descurajarea deɿeurilor 

alimentare, precum ɿi prin promovarea reciclŊrii materialelor).  

 

I.4.2. Cadrul european de reglementare a protecŧiei moɿtenirii culturale ɿi naturale  

 

Pentru ´ntŊrirea relaʁiilor bilaterale sau multilaterale35 c©t ŀi pentru adoptarea unor 

politici de acʁiune comunŊ pentru apŊrarea patrimoniului natural ŀi cultural european, 

statele europene au adoptat o serie de convenʁii internaʁionale. Printre domeniile ´n 

care statele si-au asumat cŊ vor colabora sunt protecʁia mediului, a peisajului, a 

patrimoniului arhitectural, a siturilor arheologice ŀi a patrimoniului mobil. At©t 

Rom©nia, c©t ɿi Bulgaria au ratificat aceste convenŧii, transpun©ndu-le ´n corpul 

legislativ aflat ´n prezent ´n vigoare la nivelul fiecŊrei ŧŊri.  

 

Á Convenʁia pentru protecʁia patrimoniului arhitectural al Europei adoptatŊ la 

Granada ´n 1985; 

Á Convenʁia europeanŊ a peisajului adoptatŊ la Florenʁa ´n 2000; 

Á Convenʁia pentru protecʁia patrimoniului arheologic, adoptatŊ La Valetta ´n 1992 

Á Convenʁia UNIDROIT privind bunurile furate sau exportate ilegal, adoptatŊ la 

Roma ´n 1995; 

Á Convenʁia privind salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, adoptatŊ la Paris 

´n 2005 ; 

 

Á Convenŧia cadru a Consiliului Europei asupra Valorii Patrimoniului Cultural pentru 

Societate (Convenŧia Faro), adoptatŊ la Faro ´n anul 2005. 

 

I.4.3. Strategii locale ɿi europene 

 

Pentru ca Strategia de dezvoltare a unei economii care protejeazŊ resursele naturale ʀi 

culturale ´n Rom©nia ʀi Bulgaria sŊ fie relevantŊ ɿi aplicabilŊ at©t pentru mediul de 

afaceri din zona de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ, c©t ɿi pentru actorii instituŧionali implicaŧi 

´n dezvoltarea localŊ ɿi transfrontalierŊ, este esenŧial ca Strategia  sŊ fie ´n acord cu 

strategiile ´n baza cŊrora aceɿti actori ´ɿi fundamenteazŊ planurile ɿi iniŧiativele de 

dezvoltare, de investiŧii ɿi cooperare. Strategia  trebuie sŊ fie ´n acord cu obiectivele pe 

termen lung ale acestora ɿi sŊ aprofundeze mŊsurile lor de implementare care reflectŊ 

preocupŊrile comune privind patrimoniul culrural ɿi natural, precum ɿi interesele 

antreprenorilor, evit©nd dezacordurile sau, mai grav, mŊsurile antagoniste. Secundar, 

scopul acestei corelŊri este de a evita utilizarea redundantŊ a resurselor ɿi dubla 

finanŧare. 

 

Acest acord va permite actorilor instituŧionali sŊ integreze mŊsurile propuse prin 

prezenta Strategie  ´n propriile iniŧiative, sŊ sprijine implementarea ei ɿi acŧiunile 

entitŊŧilor de implementare, iar Strategia de dezvoltare a unei economii care 

protejeazŊ resursele naturale ʀi culturale ´n Rom©nia ʀi Bulgaria sŊ devinŊ un 

                                                             
35 http://peisaje -arheologice.ro/index.php/concept/concept/legislatia -in-domeniul-peisajului -si-al-patrimoniului -cultural  
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instrument de lucru ɿi pentru aceɿti actori, un sprijin care sa ofere soluŧii ɿi rŊspunsuri. 

Mai mult, va pune bazele colaborŊrii cu actorii instituŧionali fŊrŊ de care nu se poate 

concepe implementarea.  

 

ăDimensiunea de sustenabilitateó va pleda pentru ´nŧelegerea rolului pe care ´l joacŊ 

asigurarea integritŊŧii, calitŊŧii ɿi autenticitpŧii moɿtenirii la nivel de comunitate localŊ 

sau regiune, iar de aici extinderea modului de abordare a ac esteia, prin implicarea 

comunitŊŧilor locale, a stakeholderilor ɿi altor actori ´n valorificare, fŊrŊ periclitarea 

nevoilor ɿi solicitŊrilor locale de a asigura dezvoltarea comunitŊŧii ɿi exploatarea 

resurselor culturale ɿi naturale.  

 

La nivel transfrontalier, Strategia comunŊ de dezvoltare teritorialŊ durabilŊ a zonei 

transfrontaliere Rom©nia ð Bulgaria36 poate fi consideratŊ cea mai completŊ strategie 

care adreseazŊ zona de graniŧŊ ɿi a fost elaboratŊ ´n cadrul proiectului omonim, 

SPATIAL, implementat ´n cadrul Programului de Cooperare TransfrontalierŊ Rom©nia-

Bulgaria 2007 ð 2013, ´n perioda 2012-2015. Strategia  are un orizont lung de timp, p©nŊ 

´n anul 2045, a constituit baza pentru definirea prioritŊŧilor de intervenŧii ´n perioada de 

programare 2014-2020 pentru ambele ŧŊri ɿi defineɿte cadrul de cooperare ´n vederea 

utilizŊrii ɿi valorificŊrii capitalului teritorial ´n scopul creɿterii  competitivitŊŧii ŀi inovŊrii 

pentru ´ntreaga arie transfrontalierŊ.  

 

Viziunea de dezvoltare propusŊ de Strategia spaŧialŊ este ca la orizontul anului 2045 

zona transfrontalierŊ sŊ se constituie ´n regiunea dunŊreanŊ ´n care contribuŧia comunŊ 

a Rom©niei ɿi Bulgariei sŊ conducŊ la conectarea locurilor ɿi oamenilor pentru 

consolidarea unui teritoriu com petitiv, ´ntr-un cadru natural ɿi cultural valoros.  

 

Trimiterea la cadrul natural ɿi cultural valoros, ca element esenŧial al unui teritoriu 

competitiv este asumatŊ ´ncŊ din enunŧul viziunii, iar cel de al treilea obiectiv strategic 

propune consolidarea reŧelei de valori culturale ɿi naturale ɿi conectarea acesteia la 

reŧele similare din regiunea DunŊrii ɿi a MŊrii Negre. ċn acest sens, Strategia spaŧialŊ 

propune politici ɿi programe care introduc noŧiunea de dezvoltare si valorificare durabilŊ 

a moɿtenirii  culturale, av©nd ´n vedere satisfacerea comunitŊŧilor locale ɿi a oamenilor, 

locuitor sau vizitator astfel ´nc©t, prin acŧiunile de protecŧie ɿi conservare, moɿtenirea 

(istoria) sŊ rŊm©nŊ vizibilŊ ɿi generaŧiilor viitoare. ċn ce priveɿte resursele ecologice, 

incluz©nd aici ɿi siturile naturale, politicile propuse vizeazŊ pŊstrarea calitŊŧii ɿi 

sŊnŊtŊŧii habitatelor naturale ɿi monitorizarea efectelor negative antropice asupra 

ecosistemelor, precum modul de folosire a terenurilor ɿi poluarea din activitŊŧi 

economice. Aceste politici, diferenŧiate pentru patrimoniul cultural ɿi cel natural, au ´n 

comun preocuparea faŧŊ de efectele activitŊŧilor economice asupra patrimoniului, iar 

prioritŊŧile de intervenŧie ´n perioada 2014-2020 includ proiecte care asigurŊ restaurarea 

ɿi conservarea monumentelor ɿi siturilor cu valoare culturalŊ, valorificarea patrimoniului 

cultural intangibil, a elementelor naturale valoroase, inclusiv a peisajelor 

transfrontaliere spectaculoase, amenajarea ɿi dotarea acestora ´n vederea valorificŊrii 

                                                             
36 Disponibil la adresa http://www.spatial.mdrap.ro ´n limbile rom©nŊ, bulgarŊ ɿi englezŊ 
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lor economice, cu precŊdere turistice. Aɿadar, noŧiunea de patrimoniu este tratatŊ 

extensiv prin Strategia spaŧialŊ, iar proiectele includ restaurarea ɿi conservarea 

clŊdirilor de patrimoniu, clŊdirilor tradiŧionale, monumentelor, siturilor arheologice, 

evenimente legate de cunoɿterea ɿi promovarea tradiŧiilor ɿi istoriei, educaŧia ´n ɿcoli 

privind cultura transfrontalierŊ, refacerea peisajului natural afectat de activitŊŧi 

economice, reabilitarea mediului natural al DunŊrii, asigurarea de cŊi de acces ɿi 

facilitŊŧi pentru vizitarea obiectivelor turistice culturale sau naturale, dezvoltarea de 

trasee turistice culturale, etc.  

 

DupŊ cum este evident, pentru ca valorificarea economicŊ facilitatŊ prin aceste 

propuneri care vor putea fi finanŧate prin fondurile structurale ɿi de investiŧii, at©t prin 

Programul INTERREG V-A Rom©nia-Bulgaria37, c©t ɿi prin programe operaŧionale 

naŧionale, ca sŊ devinŊ sustenabilŊ are nevoie de intervenŧii de tip soft la nivel de mediu 

de afaceri de pe graniŧa rom©no-bulgarŊ. Doar o valorificare economicŊ sustenabilŊ 

poate asigura atingerea obiectivelor Strategiei spaŧiale ɿi viziunea p©nŊ ´n anul 2045. 

 

AceastŊ abordare a fost adoptatŊ de Programul INTERREG V-A Rom©nia-Bulgaria aferent 

perioadei 2014-2020. Programul ´ɿi propune o serie de prioritŊŧi din care prioritatea a 

doua, ăO regiune verdeó, are ca obiectiv specific ´mbunŊtŊŧirea valorificŊrii sustenabile 

a moɿtenirii ɿi resurselor naturale ɿi culturale prin care sŊ se genereze un model de 

valorificare sustenabilŊ (pentru dezvoltarea economicŊ prietenoasŊ faŧŊ de moɿtenire) a 

moɿtenirii naturale ɿi culturale ´n regiunea transfrontalierŊ ɿi, astfel, ´mbunŊtŊŧirea 

activitŊŧii de turism.  

 

Astfel, se poate aprecia cŊ Strategia de dezvoltare a unei economii care protejea zŊ 

resursele naturale ʀi culturale ´n Rom©nia ʀi Bulgaria este un document care 

aprofundeazŊ obiectivele specifice ale Strategiei spaŧiale ɿi rŊspunde intereselor 

Programului INTERREG V-A Rom©nia-Bulgaria.  

 

Suplimentar, Strategia de dezvoltare a unei econ omii care protejeazŊ resursele 

naturale ʀi culturale ´n Rom©nia ʀi Bulgaria  se va corela, prin obiectivele propuse ɿi 

complementaritate, cu strategiile naŧionale de dezvoltare regionalŊ din Rom©nia38 (draft 

2014-2020) ɿi din Bulgaria39 (2012-2022). Ambele strategii propun obiective privind 

crearea condiŧiilor pentru protejarea, conservarea ɿi valorificarea patrimoniului cultural 

ɿi natural, pe de o parte, ɿi dezvoltarea durabilŊ a turismului ɿi a competitivitŊŧii 

firmelor active ´n domeniul turismului, a culturii ɿi industriilor creative. Ambele strategii 

considerŊ conservarea ɿi valorificarea patrimoniului cultural ɿi natural ca o modalitate 

de promovare a dezvoltŊrii economice locale.  

 

De asemenea, strategia prezentŊ va fi relevantŊ pentru Strategia NaŧionalŊ de 

Dezvoltare DurabilŊ 2013-2020-2030 pentru Rom©nia40 care ´ɿi propune ´ntre principalele 

direcŧii de acŧiune protejarea ɿi ´ntŊrirea moɿtenirii naŧionale culturale ɿi naturale, 

                                                             
37 Disponibil la adresa http://www.interregrobg.eu/en/programme/programme -general-data.html  
38 Disponibil la adresa http://www.inforegio.ro/ro/por -2014-2020/documente -de-programare.html  
39 Disponibil la adresa http://www.mrrb.government.bg/en/?controller=articles&id=8  
40 DisponibilŊ la adresa http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/stra tegia-nationala-a-romaniei -2013-2020-2030/  
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armonizarea cu normele ɿi standardele de viaŧŊ europene,  precum ɿi faŧŊ de Conceptul 

Naŧional de Dezvoltare SpaŧialŊ a Bulgariei pentru perioada 2013-202541 care ɿi-a setat 

ca obiectiv strategic protejarea ɿi dezvoltarea sistemului naŧional de situri naturale ɿi 

culturale protejate ´n scopul menŧinerii echilibrului biologic, a identitŊŧii spaŧiale 

culturale ɿi naturale a teritoriului, precum si pentru integrarea acestor valori ´n viaŧa 

modernŊ.  

 

Strategia de dezvoltare a unei economii care protejeazŊ resursele naturale ʀi culturale 

´n Rom©nia ʀi Bulgaria va urmŊri ɿi corelarea cu strategia Europa 202042, respectiv 

relevanŧa faŧŊ de obiectivul tematic 6 care prevede prezervarea ɿi protejarea mediului 

ɿi a eficienŧei resurselor ð conservarea, protejarea si dezvoltarea moɿtenirii culturale ɿi 

naturale, precum ɿi cu Strategia DunŊrii43, respectiv acŧiunea prioritarŊ 03 CulturŊ ɿi 

turism ð prezervarea biodiversitŊŧii, peisajelor ɿi calitŊŧii aerului si solului ɿi acŧiunea 

prioritarŊ 09 Oameni ɿi competenŧe.  

 

I.4.4. Valorificare economicŊ sustenabilŊ a moɿtenirii culturale ɿi naturale. 

Explorarea posibilitŊŧilor  

 

Ultimii douŊzeci ɿi cinci de ani au adus subiectul dezvoltŊrii sustenabile, incluz©nd 

valorificarea durabilŊ a resurselor, ´n toate planurile de reflecŧie ɿi dezbatere, iar 

mediile academice, administraŧia publicŊ, societatea civilŊ, mediul de afaceri ɿi 

´nvŊŧŊm©ntul, toate au preluat ´n agenda lor dezvoltarea durabilŊ, preocup©ndu-se de 

responsabilizarea ɿi angajarea generaŧiei de astŊzi pentru generaŧiile viitoare. 

Documentele programatice ɿi declaraŧiile, mobilizarea de resurse ɿi eforturile sunt an de 

an mai coerente ɿi sonore, ca sŊ rŊspundŊ ameninŧŊrilor anunŧate:  

Á Teama cŊ scara la care se deruleazŊ activitatea economicŊ ɿi impactul acesteia 

asupra ecosistemului global ar putea fi ireversibile, av©nd un potenŧial 

dezastruos; 

Á Complexitatea ecosistemelor terestre ɿi amplificarea dificultŊŧilor cŊrora trebuie 

sŊ li se facŊ faŧŊ, legat de problemele mediului; 

Á DisparitŊŧile dintre venituri ɿi ´n special ´ntre naŧiunile bogate ɿi cele sŊrace, 

referitor la presiunea exerc itatŊ asupra mediului44.  

 

Se poate vorbi de o sensibilizare generalŊ cu privire la importanŧa protecŧiei conɿtiente 

a mediului, la eficientizarea energeticŊ sau valorificarea durabilŊ a resurselor. S-a 

investit enorm ´n introducerea acestor subiecte ´n educaŧia noilor generaŧii, a 

managerilor ɿi a funcŧionarilor publici, ´n construirea unui cadru de analizŊ, mŊsurare, 

recunoaɿtere, constr©ngere sau sancŧionare, etc. a modului ´n care societatea aplicŊ 

principiile care guverneazŊ aceste obiective, iar anual rapoarte ale micilor ɿi marilor 

organizaŧii dedicate dezvoltŊrii durabile ne indicŊ starea de sŊnŊtate a planetei.  

 

                                                             
41 Disponibil la adresa http://www.bgregio.eu/media/Programirane/NKPR_28012013_Last_en.pdf  
42 Disponibil la adresa http://ec.europa.eu/europe2020/europe -2020-in-a-nutshell/index_en.htm  
43 Disponibil la adresa http:// www.danube-region.eu/about  
44 http://www.agir.ro/buletine/271.pdf  
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La fiecare doi ani, una dintre cele mai largi ɿi experimentate organizaŧii mondiale 

independente, cu peste 5 milioane de susŧinŊtori ɿi activŊ ´n peste 100 de ŧŊri, World 

Wide Fund For Nature45 (WWF), publicŊ raportul ăThe Living Planetó46 ð Planeta Vie. 

Ultimul raport, publicat ´n anul 2014, indicŊ faptul ca starea biodiversitŊŧii la nivel 

planetar nu a fost mai rea ca acum. Dimensiunile popul aŧiilor de vertebrate mŊsurate de 

WWF s-au ´njumŊtŊŧit ´n ultimii 40 de ani. Cu alte cuvinte, numŊrul mamiferelor, 

pŊsŊrilor, reptilelor, amfibienilor ɿi peɿtilor47, la scarŊ globalŊ, a scŊzut cu 52% faŧŊ de 

anul de referinŧŊ 1970. Raportul ăThe Living Planetó indicŊ faptul cŊ Rom©nia ɿi Bulgaria 

ocupŊ poziŧii diferite ´n ceea ce priveɿte unul dintre indicatorii principali ai raportului ð 

respectiv amprenta ecologicŊ48, indicator care semnaleazŊ nivelul de limitare a 

resurselor naturale ´n ŧara respectivŊ ɿi stŊ la baza politicilor publice de mediu. Astfel, 

Rom©nia ocupŊ poziŧia 46 din 152 de ŧŊri, dupŊ Serbia, Bolivia ɿi Costa Rica, iar Bulgaria, 

34, dupŊ Mexic, Venezuela ɿi Noua ZeelandŊ. Rom©nia se gŊseɿte sub media mondialŊ, 

cu alte cuvinte consumul de resurse naturale ɿi stilul de viaŧŊ depŊɿesc capacitatea de 

suport a ecosistemelor naturale, ´n timp ce Bulgaria peste, dar fŊrŊ a fi foarte departe 

una de cealaltŊ.  

 

Cu toate acestea, oameni ɿi guverne, firme ɿi organizaŧii non-profit, vorbesc serios ɿi 

cinstit despre dezvoltare durabilŊ, despre dimensiunile de mediu, sociale ɿi economice 

ale dezvoltŊrii. ăMillenium Declarationó trimite la respectul pentru naturŊ ɿi ´ndeamnŊ 

la prudenŧa care trebuie arŊtatŊ ´n administrarea speciilor ´n viaŧŊ ɿi resurselor naturale, 

´n concordanŧŊ cu principiile dezvoltŊrii durabile. Aceasta este singura cale prin care 

bogŊŧiile incomensurabile pe care ni le-a dat natura pot fi proteja te ɿi trecute 

descendenŧilor noɿtri. Actualele modele de producŧie ɿi consum, nesustenabile, trebuie 

schimbate ´n interesul bunŊstŊrii viitoare a noastre ɿi a descendenŧilor noɿtri49. ċn tot 

acest timp, componenta economicŊ se extinde ´n detrimentul considerabil al 

componentei de mediu. AceastŊ stare a biodiversitŊŧii indicŊ fŊrŊ dubii riscul de a ne 

periclita realizŊrile sociale ɿi economice datoritŊ imposibilitŊŧii de a ne accepta 

dependenŧa fundamentalŊ de sistemele ecologice.  

 

Biodiversitatea este una din componentele moɿtenirii naturale. Ea creeazŊ ɿi primul 

cadru care defineɿte dezvoltarea durabilŊ, incluz©nd valorificarea durabilŊ a resurselor 

naturale ɿi culturale.  

 

Pentru comunitŊŧile locale, moɿtenirea naturalŊ nu se limiteazŊ ´nsŊ la biodiversitate, la 

zone bine delimitate ɿi protejate sau specii pe cale de dispariŧie, pentru comunitŊŧile 

locale patrimoniul local poate include zone rurale frumoase ɿi zone costiere, spaŧii verzi 

´n interiorul localitŊŧilor sau ´n afara lor, peisaje de excepŧie, lacuri ɿi p©r©uri care au 

influenŧat dezvoltarea localŊ. Aceste resurse naturale fie sunt ne-regenerabile ð 

                                                             
45 Misiunea WWF este de a stopa degradarea mediului natural al planetei si de a construi un viitor in care omul sa traiasca in a rmonie 
cu natura, prin conservarea biodiversitatii lumii, utiliz area resurselor naturale intr -un mod sustenabil si promovarea reducerii 

poluarii si consumului sustenabil.  
46 http://wwf.panda.org/about_our_earth/all_publications/lpr_2014/living_planet_index2/  
47 WWF masoara evolutia a peste 10.000 specii reprezentantive de animale.  
48 Amprenta ecologica masoara suprafata in hectare de care este nevoie pentru a se asigura bunurile si serviciile ecologice pe c are le 

utilizam per capita  
49 Millenium Declaration  
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minerale, combustibili fosili, calitŊŧile naturale cum ar fi peisajele sau sŊlbŊticia, fie se 

regenereazŊ ´ntr-un ritm foarte redus ð turba, etc.  

 

ċn ceea ce priveɿte patrimoniul regenerabil ð animale ɿi plante care cresc ´n arii 

protejate, animale ɿi plante protejate sau pŊduri ɿi parcuri, acestea sunt supuse riscului 

de a fi utilizate peste capacitatea lor de regenerare, precum ɿi de fi supuse poluŊrii. 

Solul se poate eroda sau epuiza, peɿtii ɿi pŊdurile se pot supra-exploata, poluanŧii pot fi 

at©t de agresivi ´nc©t natura sŊ nu fie capabilŊ sŊ le anuleze efectul, dezvoltarea urbanŊ 

poate sŊ creeze premizele pentru dezastre naturale ð inundaŧii, sau sŊ schimbe clima. 

Pentru a rŊm©ne funcŧional, patrimoniul natural trebuie sŊ ´ɿi pŊstreze capacitatea de 

regenerare ɿi productivitatea.  

 

Patrimoniul natural are limite peste care modificarea lui sau folosirea resurselor ar 

conduce la diminuarea sau chiar pierderea diversitŊŧii sau a frumuseŧii naturale. De la 

zonŊ la zonŊ, specificul, sensibilitatea, speciile ɿi habitatul variazŊ, acestea put©nd face 

faŧŊ uzurii datorate activitŊŧilor economice, presiunii datorate turiɿtilor ´n moduri 

diferite, imprevizibile ɿi care ghideazŊ autoritŊŧile locale ɿi mediul de afaceri ´n 

planurile de management ɿi de dezvoltare adaptate specificului zonei.    

 

Aceste elemente ajutŊ comunitatea sŊ dezvolte activitŊŧi economice, sŊ atragŊ venituri 

locale din petrecerea turiɿtilor, sŊ adauge valoare produselor naturale ɿi sŊ atragŊ 

investitori. Modul ´n care o comunitate localŊ reuɿeɿte sŊ ´ɿi foloseascŊ patrimoniul 

natural ð ´nŧelept ɿi cu moderaŧie, este esenŧial pentru asigurarea opŧiunilor de 

dezvoltare viitoare.  

 

ActivitŊŧile economice - turismul, agricultura, silvicultura, producŧia de alimente, 

pescuitul, etc., care valorificŊ patrimoniul ɿi resursele naturale au un impact direct 

asupra acestora. Acest impact poate fi benefic, cum ar fi dezvoltarea de ferme 

atractive, nu rareo ri incluz©nd o componentŊ turisticŊ, sau menŧinerea speciilor de 

animale ɿi plante autentice, vechi, sau dŊunŊtor, cum ar fi poluarea, epuizarea 

resurselor, crearea de peisaje neatractive, sau reducerea biodiversitŊŧii. Pentru 

comunitate, activitŊŧile economice bazate pe patrimoniul natural genereazŊ locuri de 

muncŊ, ´ntreŧin resursele respective ɿi le pun ´n valoare, atrag alŧi investitori ´ncurajaŧi 

de succesul primilor, stimuleazŊ un ´ntreg lanŧ valoric pe verticala industriei. ċn acelaɿi 

timp, activitŊŧile economice trebuie sŊ fie atrase ɿi susŧinute de sectorul public, prin 

investiŧii ´n protejarea ɿi conservarea patrimoniului ɿi resurselor naturale, prin crearea 

de infrastructurŊ publicŊ ´n vederea implantŊrii ɿi funcŧionŊrii firmelor, menŧin©nd un 

echilibru ´ntre beneficiile pe termen lung ´n cadrul comunitŊŧii, beneficiile pentru 

mediul de afaceri ɿi pŊstrarea integritŊŧii ɿi autenticitŊŧii moɿtenirii naturale.  

 

ċn acest sens, Uniunea InternaŧionalŊ pentru Conservarea Naturii (IUCN)50 susŧine rolul 

activ pe care mediul de afaceri care valorificŊ patrimoniul ɿi resursele naturale ´l poate 

avea ´n promovarea de soluŧii inovatoare pentru conservare, ca rol diametral opus celui 

                                                             
50 https://www.iucn.org/secretariat/about  
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cu care este ´n mod tradiŧional perceputŊ, cel de generator al problemelor pentru 

mediu. Lu©nd ´n consideraŧie amprenta pe care o lasŊ activitatea sa economicŊ asupra 

mediului ´nconjurŊtor, mediul de afaceri poate oferi noi oportunitŊŧi, rŊspunz©nd cererii 

consumatorilor ð turiɿtilor pentru produse responsabile faŧŊ de mediu, sŊ se implice ´n 

procesul legislativ aferent patrimoniului natural, ɿi, astfel, sŊ economiseascŊ at©t 

costuri, c©t ɿi resurse.  

 

ċntr-un mod similar ɿi complementar, cu accente la fel de imperative ɿi mobilizatoare, 

moɿtenirea culturalŊ este o temŊ tratatŊ consecvent ɿi aproape solemn ´n strategii la 

toate nivelurile, internaŧional ɿi european, regional sau local. Strategii de dezvoltare 

durabilŊ, integratŊ, strategii sectoriale, strategii culturale, toate admit rolul 

patrimoniului cultural ´n exprimarea valorilor ɿi identitŊŧii unei comunitŊŧi, unei naŧii, ´n 

asigurarea cadrului pentru organizarea unei comunitŊŧi, dezvoltarea relaŧiilor externe ɿi 

interne ale acesteia, datoritŊ dimensiunilor simbolice ɿi estetice51 puternic asociate 

moɿtenirii culturale, care ´ntŊresc sentimentul individului de apartenenŧŊ ´ntr-o 

comunitate ɿi la un loc anume. Relaŧia dintre culturŊ ð moɿtenirea culturalŊ ɿi 

comunitate ð societate este ´nsŊ reciprocŊ ɿi interdependentŊ, societatea fiind cea care 

creeazŊ cultura. Pentru a face o analogie52, de mii de ani, oamenii au reflectat ´n 

arhitectura lor stilul de viaŧŊ ɿi activitŊŧile economice specifice, dimensionate de 

cultura localŊ, iar odatŊ construitŊ, arhitectura la r©ndul ei creeazŊ o nouŊ structurŊ ɿi 

schimbŊ modul ´n care trŊiesc oamenii, astfel ´nc©t viitorul lor stil de viaŧŊ, ăculturaó 

lor, sŊ se potriveascŊ ´n arhitectura devenitŊ pre-existentŊ la acea datŊ.  

  

Importanta dezvoltare urbanŊ ɿi industrialŊ din ultimele decenii, crizele economice, 

conflictele ɿi rŊzboaiele sau migraŧia reprezintŊ factori care vulnerabilizeazŊ 

patrimoniul cultural, p©nŊ la distrugere, p©nŊ la denaturarea patrimoniului intangibil - 

tradiŧii sau meɿteɿuguri, diminuarea diversitŊŧii ɿi autenticitŊŧii, pierz©ndu-se ŧesutul 

sŊnŊtos ɿi peren al comunitŊŧii, cel care are puterea de a o coagula, de a estompa 

barierele sociale ɿi transforma societatea prin ´mpŊrtŊɿirea aceluiaɿi patrimoniu, de a 

crea bunŊstare localŊ cu resurse locale, sau de a inspira noile generaŧii ´n ce priveɿte 

drepturile pe care le au prin ´nŧelegerea istoriei ɿi culturii proprii. Astfel, moɿtenirea 

culturalŊ reprezintŊ o oportunitate pentru toate componentele dezvoltŊrii sustenabile - 

socialŊ, economicŊ ɿi de mediu, iar rolul unic pe care ´l are ´n a rŊspunde nevoilor 

spirituale ale oamenilor ɿi calitŊŧii vieŧii va determina, ´ntr-un viitor, sŊ fie ´ncorporatŊ 

´n arhitectura dezvoltŊrii durabile ca al patrulea pilon, alŊturi de dezvoltarea socialŊ 

incluzivŊ, dezvoltarea economicŊ incluzivŊ ɿi protecŧia mediului ´nconjurŊtor. 

Complexitatea, multidisciplinaritatea ɿi amploarea conceptelor de culturŊ, incluz©nd 

moɿtenirea culturalŊ, am©nŊ ´nsŊ aceastŊ ´ncorporare care ar trebui sŊ revoluŧioneze 

abordŊrile ɿtiinŧifice ɿi politice ale dezvoltŊrii sustenabile, printr-un efort amplu la nivel 

global.   

 

                                                             
51 Introducing Cultural H eritage into Sustainable Developmen Agenda , Nota de concept elaborata de Giovanni Boccardi si Cecile 
Duvelle, UNESCO, sesiunile 3A si 3A-a, 2013  
52 Culture in, for and as Sustainable Development, Conclusions from the cost action IS1007 Investigating cultur al sustainability , 

editatŊ de Joost Dessein, Katriina Soini, Graham Fairclough ɿi Lummina Horlings, Universitatea Jyvaskyla, Finlanda, 2015 
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ċn acest context, valorificarea economicŊ durabilŊ a patrimoniului cultural devine 

esenŧialŊ pentru menŧinerea sau sporirea calitŊŧii, integritŊŧii ɿi autenticitŊŧii lui, 

aspecte fŊrŊ de care ´ɿi poate pierde semnificaŧia ɿi, astfel, rolurile descrise anterior.  

 

Iniŧiativa valorificŊrii sustenabile a patrimoniului, prin activitŊŧi economice directe 

asupra lui sau datoritŊ lui, cum ar fi turismul, industriile creative sau arhitectura, sau 

indirecte, acŧiunile fiind doar ´nt©mplŊtor ataɿate obiectivului de patrimoniu, de 

exemplu agricultura, energiile regenerabile, construcŧiile, este luatŊ fie de mediul de 

afaceri, care propune stakeholderilor patrimoniului proiecte, afaceri sau acŧiuni 

punctuale cu conotaŧii economice indirecte, sau de stakeholderi, respectiv proprietari, 

administratori sau custozi care identificŊ oportunitŊŧi de punere ´n valoare a 

obiectivului, inclusiv prin activit Ŋŧi producŊtoare de profit. Indiferent de persoana care 

propune valorificarea economicŊ, efectele ei asupra moɿtenirii culturale sau naturale 

este acceaɿi: poate genera un lanŧ de oportunitŊŧi de afaceri legate direct sau indirect 

de patrimoniul respectiv,  poate genera noi parteneriate, noi sponsori, atragerea de 

talente sau evenimente care sŊ dea o nouŊ dinamicŊ locului ɿi poate chiar sŊ conducŊ, 

pe termen lung, la ´mbunŊtŊŧirea mediului urban sau natural. Desigur, acest proces 

presupune identificarea opor tunitŊŧilor de piaŧŊ realiste ɿi documentate, atragerea de 

investitori - firme interesate, de parteneri ɿi, de multe ori, voluntari, stabilirea unui 

plan sau proiect de afacere ð colaborare sau, pentru termenul lung, planul de regenerare 

urbanŊ. O planificare riguroasŊ care sŊ armonizeze interesele de patrimoniu pe termen 

scurt cu cele pe termen lung presupune un proces care reuneɿte toate pŊrŧile 

interesate, fie direct ´n acest proces, la masa de discuŧii, fie indirect, prin consultŊri 

care sŊ asigure cŊ au fost luate ´n consideraŧie interesele, opiniile ɿi aɿteptŊrile lor. 

Planurile de lucru curente trebuie armonizate cu cele strategice, mai ales ca obiectivele 

de patrimoniu de impact, acestea fiind ɿi cele care atrag cele mai multe afaceri pentru 

cŊ, aparent, oferŊ ingredientul sigur pentru succes, sunt menŧionate sau tratate ´n 

strategiile de devoltare localŊ sau regionalŊ, chiar naŧionalŊ, iar firmele interesate sŊ 

desfŊɿoare activitŊŧi ´n directŊ legŊturŊ cu obiectivul de patrimoniu, este bine sŊ 

integreze intenŧiile deŧinŊtorilor moɿtenirii, astfel ´nc©t eforturile tuturor pŊrŧilor sŊ fie 

complementare ɿi coerente, sŊ se potenŧeze reciproc.  

 

Astfel , devine evident faptul cŊ valorificarea durabilŊ a patrimoniului presupune o 

colaborare ɿi un parteneriat aprofundat ´ntre toate pŊrŧile interesate.   

 

PŊrŧi implicate 

 

Patrimoniul propriu -zis, ca fiind elementul de integrare ɿi coagulare a actorilor 

economici ɿi instituŧionali, a comunitŊŧii locale 

Comunitatea localŊ 

Stakeholderii: autoritŊŧile publice, proprietarii sau administratorii prin lege a 

patrimoniului, custozii  

Actorii: mediul de afaceri, alte entitŊŧi private cum ar fi ONG-urile, 

turiɿtii/utilizatorii/consumatorii finali ai serviciilor ɿi produselor lor care integreazŊ 

obiectivul de patrimoniu  
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Acest parteneriat este esenŧial pentru asigurarea sustenabilitŊŧii, iar el se traduce ´n 

abordarea patrimoniului de cŊtre firme prin extinderea viziunii de afaceri ɿi 

introducerea ´n c©mpul de acŧiune al activitŊŧii economice ɿi comunitatea localŊ, 

stakeholderii ɿi actorii, aɿa cum sunt definiŧi prin raportarea la moɿtenirea culturalŊ ɿi 

naturalŊ. AceastŊ lŊrgire a sferei de cuprindere a afacerii care ´ncorporeazŊ direct sau 

indirect obiective de patrimoniu necesitŊ, pe de o parte, modificarea mentalitŊŧii 

oamenilor de afaceri implicaŧi, ɿi trecerea de la percepŧia asupra obiectivului de 

patrimoniu ca fiind un bun comun al tuturor, dar al nimŊnui ɿi, deci, asupra cŊruia 

oricine poate interveni ɿi ´l poate exploata ´n nume propriu, ia percepŧia asupra 

obiectivului de patrimoniu ca fiind un bun colectiv, care aparŧine tuturor, dar faŧŊ de 

care toŧi oamenii au drepturi ɿi obligaŧii, iar administrarea lui ´i implicŊ pe toŧi. Mai 

mult, odatŊ ´nŧeleasŊ semnificaŧia cultural-identitarŊ a obiectivului de patrimoniu 

pentru comunitate, pentru umanitate dacŊ este cazul, raportarea faŧŊ de el se va 

modifica ´n sensul trecerii treptate, la nevoia de a ´mpŊrtŊɿi ceva din beneficiile 

obŧinute prin valorificarea directŊ sau indirectŊ a patrimoniului, cu ăcomunitateaó, cu 

stakeholderii sau cu ceilalŧi actori prin care se consumŊ ăvalorificareaó, de a trece de la 

o valorificare exclusiv pe palierul economic, la o valorificare care integreazŊ 

problematica socialŊ incluzivŊ ɿi componenta de protecŧie a mediului. Astfel, se face 

trecerea la o valorificare sustenabilŊ a moɿtenirii culturale ɿi naturale, care deplaseazŊ 

activitatea economicŊ ´n afara convenŧiilor privind afacerea ca sistem prin care bunuri 

sau servicii sunt schimbate pentru alte bunuri sau servicii sau pentru bani, ´ntr-un 

context hibrid ´n care beneficiile pot fi de naturŊ spiritualŊ, culturalŊ, civicŊ.  

 
 

I.5. Contextul local al activitŊŧilor economice care valorificŊ patrimoniul 

cultural ɿi natural ´n zona de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ 

 

I.5.1. Legislaŧie ´n Rom©nia ð protecŧie ɿi valorificare 

 

Cele mai relevante legi care reglementeazŊ protecŧia ɿi valorificarea patrimoniului 

cultural ɿi natural ´n Rom©nia sunt iniŧiate ɿi implementate de Ministerul Culturii ɿi 

Ministerul Mediului:  

 

Legea 422/2001 privind protejarea mo numentelor istorice  stabileɿte definiŧia 

monumentelor istorice, dezvolt©nd modul ´n care se constituie evidenŧa ɿi clasarea 

acestora.  Intervenŧiile asupra monumentelor formeazŊ corpul principal al legii. Sunt 

numite instituŧiile ɿi organismele cu atribuŧii ´n protejarea monumentelor istorice, 

pentru a defini ´n continuare responsabilitŊŧile proprietarilor de monumente istorice ɿi 

ale autoritŊŧilor publice locale. ċn final, se legifereazŊ finanŧarea protejŊrii 

monumentelor istorice. Se cre eazŊ, astfel, cadrul legal complet al protejŊrii 

monumentelor istorice.  
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Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural naŧional mobil 

 

Legea instituie regimul juridic al bunurilor aparŧin©nd patrimoniului cultural naŧional 

mobil, ca parte a patrimoniului cultural naŧional, ɿi reglementeazŊ activitŊŧile specifice 

de protejare a acestora. Patrimoniul cultural naŧional cuprinde ansamblul bunurilor 

identificate ca atare, indiferent de regimul de proprietate asupra aces tora, care 

reprezintŊ o mŊrturie ɿi o expresie a valorilor, credinŧelor, cunoɿtinŧelor ɿi tradiŧiilor 

aflate ´n continuŊ evoluŧie; cuprinde toate elementele rezultate din interacŧiunea, de-a 

lungul timpului, ´ntre factorii umani ɿi cei naturali. 

 

Legea trateazŊ urmŊtoarele teme:  

Á Cercetarea, inventarierea ɿi clasarea patrimoniului cultural naŧional mobil; 

Á PŊstrarea, depozitarea ɿi asigurarea securitŊŧii bunurilor culturale mobile; 

Á Conservarea ɿi restaurarea bunurilor culturale mobile clasate; 

Á Circulaŧia bunurilor mobile clasate;  

Á Regimul juridic al bunurilor arheologice mobile descoperite;  

Á Finanŧarea activitŊŧilor specifice de protejare a patrimoniului cultural mobil; 

Á Organisme ɿi insituŧii specializate; 

Á Restituirea bunurilor culturale mobile care au pŊrŊsit ilegal teritoriul unui stat 

membru al Uniunii Europene;  

Á Recuperarea bunurilor culturale mobile care au pŊrŊsit ilegal teritoriul Rom©niei. 

 

Legea 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial  

 

Legea stabileɿte cadrul general necesar pentru identificarea, documentarea, cercetarea, 

protejarea, conservarea, promovarea, punerea ´n valoare, transmiterea ɿi revitalizarea 

obiectivelor patrimoniului cultural imaterial, caracteristicŊ definitorie a comunitŊŧilor 

umane, ca factor de coeziune socialŊ ɿi de dezvoltare economicŊ. Legea defineɿte: 

a) Expresiile culturale tradiŧionale 

b) MŊsuri de protejare a patrimoniului cultural imaterial; 

c) Instituŧii ɿi organisme cu atribuŧii ´n domeniul patrimoniului cultural imaterial.  

 

Ordonanʁa de urgenʁŊ nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, 

conservarea habitatelor naturale, a florei ŀi faunei sŊlbatice 

 

Scopul ordonanʁei de urgenʁŊ ´l constituie garantarea conservŊrii ŀi utilizŊrii durabile a 

patrimoniului natural, obiectiv de interes public major ŀi componentŊ fundamentalŊ a 

strategiei naʁionale pentru dezvoltare durabilŊ. 

 

Prezenta ordonanʁŊ de urgenʁŊ reglementeazŊ: 

a) asigurarea diversitŊʁii biologice, prin conservarea habitatelor naturale, a florei ŀi 

faunei sŊlbatice pe teritoriul Rom©niei; 

b) menʁinerea sau restabilirea ´ntr-o stare de conservare favorabilŊ a habitatelor 

naturale ŀi a speciilor din flora ŀi fauna sŊlbaticŊ; 
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c) identificarea bunurilor patrimoniului natural care necesitŊ un regim special de 

protecʁie, pentru conservarea ŀi utilizarea durabilŊ a acestora; 

d) categoriile de arii naturale protejate, tipurile de habitate naturale, speciile de 

florŊ ŀi faunŊ sŊlbaticŊ ŀi alte bunuri ale patrimoniului natural ce se supun 

regimului special de protecʁie, conservare ŀi utilizare durabilŊ; 

e) constituirea, organizarea ŀi dezvoltarea reʁelei naʁionale de arii naturale 

protejate, precum ŀi a regimului acesteia; 

f)  regimul de administrare a ariilor naturale protejate ŀi procedurile de instituire a 

regimului de prote cʁie pentru alte arii naturale ŀi bunuri ale patrimoniului 

natural;  

g) mŊsurile pentru protecʁia ŀi conservarea speciilor de animale ŀi plante sŊlbatice 

periclitate, vulnerabile, endemice ŀi/sau rare, precum ŀi cele pentru protecʁia 

formaʁiunilor geomorfologice ŀi peisagistice de interes ecologic, ŀtiinʁific, estetic, 

cultural -istoric ŀi de altŊ naturŊ, a bunurilor naturale de interes speologic, 

paleontologic, geologic, antropologic ŀi a altor bunuri naturale cu valoare de 

patrimoniu natural, existente ´n perimetrele ariilor naturale protejate ŀi/sau ´n 

afara acestora;  

h) responsabilitŊʁile ŀi atribuʁiile pentru punerea ´n aplicare a prevederilor prezentei 

ordonanʁe de urgenʁŊ. 

 

I.5.2. Legislaŧia ´n Bulgaria ð protecŧie ɿi valorificare 

 

Cadrul de reglementare ´n Bulgaria este reprezentat de douŊ piese ample ɿi 

cuprinzŊtoare, un act referind-se la patrimoniul cultural, iar celŊlalt la patrimoniul 

natural.   

 

Actul ariilor protejate  

 

Actul defineɿte categoriile de arii protejate, destinaŧia lor ɿi regimul lor de protecŧie ɿi 

folosinŧŊ, precum ɿi managementul lor. Scopul acestui Act este conservarea ɿi 

protejarea ariilor protejate, ca produs naŧional ɿi universal de bunŊstare ɿi bogaŧie ɿi ca 

formŊ specialŊ de conservare a cadrului natural bulgar, ´n scopul dezvoltŊrii culturii ɿi 

ɿtiinŧei ɿi a bunŊstŊrii publice. De asemenea, defineɿte destinaŧia ɿi managementul 

acestor arii protejate.  

 

Categoriile ariilor protejate:  

Á rezervaŧie naturalŊ; 

Á parc naŧional; 

Á monument natural;  

Á rezervaŧie naturalŊ administratŊ; 

Á parc natural;  

Á sit protejat.  

 

ċn continuare, actul defineɿte proprietatea ariilor protejate ´n contextul fiecŊrei 

categorii.  
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Actul defineɿte ɿi legifereazŊ: 

Á Scopul ɿi regimul de protecŧie ɿi folosinŧŊ al ariilor protejate; 

Á Destinaŧia ɿi modificarea ariilor protejate; 

Á Managementul ɿi siguranŧa ariilor protejate sunt legiferate sub trei aspecte: 

- planuri de management;  

- autoritŊŧile de management; 

- securitatea ariilor protejate.  

Á Finanŧarea ariilor protejate; 

Á PenalitŊŧi administrative, mŊsuri coercitive; 

Á MŊsuri suplimentare. 

 

Actul patrimoniului cultural  

 

Acest Act reglementeazŊ conservarea ɿi protejarea moɿtenirii culturale a Republicii 

Bulgaria. Statul garanteazŊ protejarea moɿtenirii culturale, independent de locaŧie.  

 

Moɿtenirea culturalŊ include bunurile materiale sau imateriale, mobile sau imobile, ca 

un agregat de valori culturale, care susŧin memoria istoricŊ ɿi identitatea naŧionalŊ, ɿi 

care au o importanŧŊ ɿtiinŧifica sau culturalŊ. 

 

UrmŊtoarele capitole ale Actului se referŊ la: 

Á Sistemul naŧional de conservare a moɿtenirii culturale;  

Á Moɿtenirea culturalŊ imaterialŊ; 

Á Moɿtenirea culturalŊ materialŊ; 

Á Conservarea moɿtenirii culturale inamovibile; 

Á Garantarea statusului moɿteniri culturale inamovibile; 

Á Drepturile ɿi obligaŧiile proprietarilor ɿi utilizatorilor moɿtenirii culturale 

inamovibile;  

Á Protejarea dezvoltŊrii teritoriale; 

Á Concesionarea valorilor culturale inamovibile;  

Á Conservarea moɿtenirii culturale mobile; 

Á Identificare ɿi ´nregistrarea moɿtenirii culturale; 

Á Drepturile ɿi obligaŧiile proprietarilor ɿi utilizatorilor moɿtenirii culturale mobile; 

Á Comercializarea valorilor culturale mobile;  

Á Exportul ɿi exportul temporar al valorilor culturale mobile; 

Á Returnarea valorilor culturale ridicate ilegal care au rang de bogaŧie naŧionalŊ; 

Á Moɿtenirea culturalŊ arheologicŊ; 

Á Conservarea ɿi restaurarea valorilor culturale; 

Á Reproducerea ɿi diseminarea valorilor culturale; 

Á Prezentarea ɿi documentarea valorilor culturale; 

Á Controlul valorilor culturale;  

Á MŊsuri administrative.  
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I.5.3. ActivitŊŧi economice cu impact asupra moɿtenirii culturale ɿi naturale 

 

Proiectul ăA heritage-friendly cross -border economy in Romania and Bulgariaó se 

adreseazŊ mediului  de afaceri din patru sectoare economice relevante pentru efectele 

pe care le au asupra integritŊŧii, autenticitŊŧii, calitŊŧii, etc. a patrimoniului cultural ɿi 

natural, pe de o parte, ɿi sunt de interes pentru regiunea de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ, 

inclusiv pentru judeŧul Constanŧa, Rom©nia, ɿi districtul Dobrici, Bulgaria, din care 

provin partenerii proiectului.  

 

Identificarea ɿi agrearea celor patru sectoare a parcurs douŊ etape succesive ´n cadrul 

proiectului, ɿi anume etapa de propunere ɿi etapa de validare a propunerilor, realizatŊ 

´n cadrul activitŊŧilor proiectului, prin interacŧiunea cu pŊrŧile interesate ale 

proiectului, respectiv  proprietari ɿi administratori ai patrimoniului cultural si natural, 

custozi, organizaŧii non-guvernamentale, instituŧii de cercetare ɿi ´nvŊtŊm©nt superior, 

autoritŊŧi publice locale sau centrale.  

 

Sectoarele economice propuse au fost turismul, agricultu ra (incluz©nd pescuitul ɿi 

silvicultura) ɿi un lanŧ pe verticala de activitŊŧi cu atingere directŊ asupra patrimoniului, 

ɿi anume arhitectura, urbanismul ɿi construcŧiile. Cel de al patrulea sector propus a fost 

cel al transporturilor (rutiere, maritime si  fluviale), iar ´n plan secundar au fost 

identificate spre dezbatere sectoarele producŧiei de energie din  surse regenerabile, 

industria farmaceuticŊ ɿi de sŊnŊtate bazate pe practici tradiŧionale, industria 

extractivŊ ɿi managementul deɿeurilor.  

 

Etapa de validare a stabilit ca proiectul sŊ se concentreze la nivelul urmŊtoarelor 

sectoare:  

1. Turism ɿi activitŊŧi conexe; 

2. AgriculturŊ, pŊɿunat, pescuit ɿi silviculturŊ; 

3. ArhitecturŊ, urbanism ɿi construcŧii; 

4. Producŧia de energie din surse regenerabile, cu precŊdere eoliene. 

 

Argumentele care justificŊ aceste sectoare prezintŊ contextul ɿi acŧiunile pe care 

acestea le au direct sau indirect asupra patrimoniului natural ɿi cultural.  

 

Turism ɿi activitŊŧile conexe 

 

La nivel global, turismul este cea de a doua mare industrie si unul dintre sectoarele cu 

cea mai mare expansiune, iar ambele ŧŊri, Rom©nia ɿi Bulgaria, mizeazŊ pe turism 

pentru deschiderea interna ŧionalŊ ɿi dezvoltare economicŊ, cu at©t mai mult cu c ©t 

turismul genereazŊ efecte economic e adicente, ń alte sectoare precum transporturi, 

divertisment ɿi servicii 53. La nivel internaŧional, acest sector ´nregistreazŊ douŊ orientari 

principale , respectiv  turismul cultural ɿi de patrimoniu, forma de turism cu cea mai 

                                                             
53 Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National ´n Rom©nia 2007-2026 
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importantŊ ɿi rapidŊ ratŊ de creɿtere la nivel global54 - reprezent©nd 35-40% din totalul 

cŊlŊtoriilor internaŧionale ɿi cu o creɿtere de 15% ´n fiecare an ɿi eco-turismul,  ca 

rŊspuns faŧŊ de interesul ɿi ´ngrijorarea pentru naturŊ, biodiversitate ɿi sustenabilitate ð 

cu o creɿtere de 10-20% a sosirilor, ´n fiecare an. LegŊtura ´ntre culturŊ, ´n sens larg, ɿi 

turism este cea mai vizibilŊ la nivelul contribuŧiei la dezvoltarea localŊ: 37% din turismul 

mondial are o motivaŧie culturalŊ55. 

 

Paradoxul este cŊ ´ntr-o perioadŊ ´n care ´n multe ŧŊri occidentale calitatea mediului 

rural ɿi a peisajului, ´n general, elemente care definesc ´ntr-o mŊsurŊ importantŊ eco-

turismul ɿi turismul cultural, sunt ´ntr-o modificare radicalŊ ɿi chiar dispar, activitŊŧile 

rurale tradiŧionale ɿi stilul de viaŧŊ specific fiind ´nlocuite, turismul bazat pe 

valorificarea moɿtenirii a crescut foarte mult. Deɿi multe din activitŊŧile rurale au fost 

considerate ca fiind esenŧa turismului cultural rural ɿi eco-turismului, turismul ɿi 

agrementul ´nɿiɿi le-au determinat schimbŊri semnificative56.  

 

Á Turismul este activitatea care valorificŊ cel mai vizibil ɿi amplu ămoɿtenirea 

culturalŊ ɿi naturalŊó, cu ŧŊri, regiuni sau localitŊŧi ale cŊror venituri depind 

uneori ´n ´ntregime de turism. Majoritatea tipurilor de turism, ɿi mai ales cele ´n 

ascendenŧŊ (turism cultural, ecoturism, turismul ´n arii protejate), depinde direct 

de calitatea, integritatea, etc. a ămoɿteniriió;  

Á Turismul poate sŊ capaciteze caracteristicile economice ale patrimoniului ɿi sŊ le 

valorifice gener©nd finanŧare, educaŧie la nivelul comunitŊŧii locale ɿi influenŧ©nd 

politicile locale 57;  

Á Turismul este o industrie foarte greu de controlat ɿi planificat datoritŊ pŊrŧilor 

care intervin, turiɿtii (av©nd aɿteptŊri deseori nerealiste ´n ceea ce priveɿte 

evenimentul de descoperire a patrimoniului cultural sau natural), agenŧiile de 

turism (de cele mai multe ori concentrate exclusiv pe mŊrirea fluxurilor de 

turiɿti), ɿi comunitŊŧile locale asupra cŊrora se manifestŊ activitatea de turism;  

Á ComunitŊŧile locale sunt dispuse sŊ se adapteze cerinŧelor turiɿtilor ɿi agenŧiilor 

de turism pentru a -ɿi asigura veniturile ɿi bunŊstarea localŊ din aceasta 

activitate, fŊrŊ a ŧine seama de varietatea mare de efecte pe care turismul o are 

asupra comunitŊŧii ɿi fŊrŊ o planificare riguroasŊ, uneori alter©nd contextul local, 

fizic ɿi uman, care a fost chiar motivul pentru dezvoltarea turismului;  

Á Preponderent se practicŊ un turism de tipul ăhit-and-runó la siturile culturale sau 

naturale, negativ datoritŊ repercusiunilor pentru monumente (deɿeuri, consum de 

apŊ, trafic ɿi fŊrŊ venituri locale consistente ð cazare, agrement, etc.);  

Á Turiɿtii, din ce ´n ce mai interesaŧi de conservare, protejare. 

 

                                                             
54 From cultural tourism to creative tourism - Part 1: The changing context of cultural tourism, G reg Richards si Julie Wilson, 

Arnhem: ATLAS, ianuarie 2008, ISBN 978-90-75775-30-3 
55 Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitorin g Cultural 
Heritage Sites in South East Europe, principalii autori: Engelbert Ruoss, Loredana Alfar¯, ´n cadrul proiectului CHERPLAN 

www.cherplan.eu, finanŧat prin South East Europe Programme 
56The Loss of Regional Heritage and the Development of Regional H eritage Tourism in Western Countries: a Reoccurring Paradox?  In 

Heritage Economics: Challenges for Heritage Conservation and Sustainable Development in the 21
st 

Century (Conference Proceedings 
2000). Butler, R. 2000. Canberra: Australian Heritage Commission.  
57 Idem 39  
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AgriculturŊ, pŊɿunat, pescuit, silviculturŊ 

 

Sunt activitŊŧile economice care au un impact direct dintre cele mai semnificative  ð 

pozitiv sau negativ ð,  asupra patrimoniului ɿi resurselor naturale, asupra biodiversitŊŧii.  

 

Á Exploatare necontrolatŊ a resurselor naturale, excesivŊ, epuizarea lor prin 

braconaj (resursele vegetale, acvatice);  

Á Aplicarea de mŊsuri agro-tehnice neadecvate, prin utilizarea de pesticide, 

fertilizatori, etc.;  

Á Intervenŧii vŊtŊmŊtoare pe teren/´n apa (supraproducŧie ɿi sŊrŊcirea solului, 

introducerea de organisme modificate genetic sau specii strŊine, utilizarea de 

metode de pescuit invazive);  

Á Intervenŧii necontrolate ɿi distrugeri ale pŊdurilor; 

Á Provocarea de incendii;  

Á Subordonarea agriculturii ɿi pescuitului faŧŊ de programarea industrialŊ, 

pierderea practicilor rurale ɿi a tiparelor de cultivare.  

 

Arhitectura, urb anism, construcŧii 

 

Cu peste jumŊtate din populaŧia celor douŊ ŧŊri, Rom©nia ɿi Bulgaria, locuind ´n oraɿe, ɿi 

cu perspectivele de creɿtere a gradului de urbanizare ´n urmŊtoarele decenii, investiŧiile 

´n infrastructurŊ, locuinŧe, spaŧii pentru birouri, agrement ɿi petrecerea timpului liber 

vor constitui elemente de risc pentru patrimoniul cultural ɿi cel natural. Presiunea 

asupra monumentelor istorice, ariilor protejate din interiorul sau din preajma 

localitŊŧilor, siturile urbane ɿi oraɿele istorice ´n totalitate, etc. va continua sŊ creascŊ, 

protejarea ɿi conservarea lor urm©nd sŊ devinŊ unele din cele mai dinamice ɿi 

consumatoare de energie activitŊŧi ale pŊrŧilor implicate. Suplimentar, limitŊrile legale 

sau voluntare care asigurŊ protecŧia obiective lor  de patrimoniu ɿi includerea lor pe 

listele de monumente protejate, vor solicita nu numai autoritŊŧile locale, ci ɿi 

profesioniɿtii din domeniile arhitecturii, urbanismului ɿi construcŧiilor privind modul ´n 

care se va rŊspunde nevoilor de modernizare, extindere sau dezvoltare urbanŊ, fŊrŊ a se 

compromite caracterul ɿi identitatea obiective lor de patrimoniu 58.  

 

Á Coerenŧa ´ntre propunerile arhitecturale, planurile urbanistice urbane sau rurale 

ɿi menŧinerea autenticitŊŧii istorice sau semnificaŧiei culturale a obiective lor de 

patrimoniu;  

Á Modificarea destinaŧiei terenurilor, consumarea terenurilor printr-o urbanizare 

excesivŊ; 

Á LucrŊrile directe asupra monumentelor culturale ɿi naturale ð ´ntreŧinere ɿi 

reparaŧii, investiŧii care afecteazŊ ariile naturale, monumentele istorice ɿi zonele 

lor de protecŧie, zonele construite aflate sub un regim special de protecŧie, etc.; 

                                                             
58 Vienna Memorandum on the World Heritage and Contemporary Architecture - Managing the Historic Urban Landscape, in cadrul 

conferinŧei internaŧionale  ăWorld Heritage and Contemporary Architecture - Managing the Historic Urban Landscape, Vienna, 

Austria, 12-14 mai 2005, UNESCO   
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Á Studii de teren insuficiente (geotehnice, hidrologice, arheologice, impact asupra 

mediului ɿi biodiversitŊŧii, etc.), situaŧii neprevŊzute ´n execuŧie tratate 

superficial;  

Á Utilizarea de materiale de construcŧii ɿi metode neadecvate nivelului de protecŧie 

instituit asupra obiective lor de patrimoniu;  

Á LucrŊrile de construcŧie care pot afecta temporar orice tip de patrimoniu cultural 

sau natural ta ngibil.  

 

Producŧia de energie din surse regenerabile 

 

Strategia Europa 2020 stabileŀte pentru domeniul energie, trei obiective majore 

20/20/20, respectiv 20% reducere emisii de gaze cu efect de serŊ comparativ cu nivelul 

de referinʁŊ ´nregistrat ´n 2005, 20% pondere ´n consumul final de energie, a producʁiei 

provenitŊ din resurse regenerabile respectiv 20% creŀtere a eficienʁei energetice la nivel 

naʁional. Aceste obiective la care au aderat Rom©nia ɿi Bulgaria ca state membre ale 

Uniunii Europene impun investiŧii care sunt susŧinute ɿi, astfel, stimulate de fonduri 

externe. Tema energiei din surse alternative rŊm©ne prioritarŊ pentru urmŊtorul 

deceniu, accesul la energie fiind esenŧial pentru dezvoltarea durabilŊ ɿi eradicarea 

sŊrŊciei, dezvoltarea socio-sconomicŊ si egalitatea de sanse. ċn acest context, sursele 

regenerabile de energie oferŊ soluŧia idealŊ pentru extinderea accesului la energie prin 

scŊderea costurilor sau realizarea de proiecte locale, adŊug©ndu-se aspectele 

importante ale unui impact redu s asupra mediului ɿi adresarea schimbŊrilor climatice.  

ċn funcŧie de sursa regenerabilŊ pentru producerea de energie, o varietate de efecte pot 

sŊ aparŊ asupra patrimoniului cultural sau natural: 

 

Á Pertubarea biodiversitŊŧii, ´n cazul proiectelor pe mari suprafeŧe de teren, 

datoritŊ ´ntreruperii culoarelor de deplasare a animalelor, reŧelelor electrice 

subterane, vibraŧiilor, etc.; 

Á Proiectele eoliene pot intersecta culoarele de zbor ale pŊsŊrilor migratoare, pot 

perturba activitatea pŊsŊrilor rŊpitoare de zi din ariile de protecŧie avifaunisticŊ, 

pŊsŊrile de noapte pot fi derutate de luminile de semnalizare, mai ales dacŊ 

acestea sunt de culoare albŊ sau roɿie; 

Á Poluarea esteticŊ a peisajului; 

Á Degradarea autenticitŊŧii locale.  

 

I.5.4. Elementele de risc ´n procesul de utilizare sustenabilŊ a moɿtenirii ɿi 

resurselor culturale ɿi naturale, din punct de vedere al deŧinŊtorilor, 

administratorilor, custozilor, etc. acestora  

 

Valorificarea sustenabilŊ a moɿtenirii culturale ɿi naturale poate fi consideratŊ o 

contribuŧie ´n sine la starea de bine a unei comunitŊŧi, prin implicaŧiile pe care le are la 

nivelul dezvoltŊrii sustenabile incluzive ɿi, astfel, la dezvoltarea sustenabilŊ a 

comunitŊŧii ɿi zonei de referinŧŊ59. Astfel, patrimoniul atrage investiŧii directe de punere 

                                                             
59 Introducing Cultural Heritage into Sustainable Developmen Agenda , Nota de concept ela borata de Giovanni Boccardi si Cecile 

Duvelle, UNESCO, sesiunile 3A si 3A-a, 2013  
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a sa ´n valoare, dar ɿi investiŧii ´n activitŊŧi economice din sfera de produse ɿi servicii 

indirect legate de punerea ´n valoare a obiectivu lui de patrimoniu  - servicii de 

arhitecturŊ-urbanism, executarea lucrŊrilor de construcŧie noi ð reparaŧii ð ´ntreŧinere, 

servicii de primire a turiɿtilor, alimentaŧie publicŊ, producŧie de suveniruri, agrement, 

publicitate ɿi organizare de evenimente, servicii de urmŊrire ´n timp a efectelor asupra 

biodiversitŊŧii, ariei protejate, etc. Patrimoniul, odatŊ valorificat, creeazŊ locuri de 

muncŊ ăverzió, datoritŊ cadrului de protecŧie a patrimoniului care implicŊ utilizarea de 

tehnologii, metode ɿi procese de muncŊ prietenoase cu patrimoniul, reduc©nd astfel 

impactul negativ asupra mediului ɿi asupra patrimoniului ´nsuɿi. Locurile de muncŊ sunt, 

cel mai adesea, decente, locale ɿi stabile ð patrimoniul nu poate fi delocalizat ´n alte 

zone mai atractive pentru investitor -, oferind oportunitŊŧi de angajare tuturor 

categoriilor socio -profesionale, inclusiv femei ɿi tineri. OdatŊ pus ´n valoare, obiectivul  

de patrimoniu rezoneazŊ cu vecinŊtŊŧile care devin, astfel, mai atractive, ɿi atrag 

afaceri atractive, industrii creative sau talente, localnicii, vizitatorii ɿi agenŧii imobiliari 

care recunosc valoarea sporitŊ a zonei.  

 

Reversul acestei imagini idealizante constŊ ´n multitudinea de posibile efecte negative 

pe care activitaŧile economice, indiferent de natura lor, o pot avea asupra obiectivul ui 

de patrimoniu pe care il valorificŊ.  

 

NenumŊrate motive justificŊ efectele negative ale activitŊŧilor mediului de afaceri: 

Á Ignoranŧa60, lipsa de cunoɿtinŧe tehnice, istorice, de biologie, etc. despre 

obiectivul de patrimoniu exploatat, a semnificaŧiei lui, lipsa noŧiunilor de 

durabilitate, etc.;  

Á NepŊsarea, delŊsarea, lipsa de preocupare pentru protecŧia patrimoniului; 

Á Proiectele de dezvoltare rezidenŧialŊ sau economicŊ implementate intempestiv; 

Á Lipsa de implicare a proprietarilor/administratorilor/custozilor, mai ales a celor 

cheie, ´n proiectele/iniŧiativele mediului de afaceri, ´ncŊ din fazele incipiente; 

Á Amploarea comerŧului ilegal cu obiecte istorice ɿi de artŊ, furtul; 

Á Contextul politic local care nu ´ncurajezŊ participarea mediului de afaceri ´n 

procesul de luare a deciziilor, ´n implementare lor, etc. datoritŊ lipsei de 

ńcredere;  

Á Lipsa comunicŊrii ɿi, ´n general, a unui marketing centrat pe valorificarea 

sustenabilŊ a patrimoniului, cu promovarea principiilor ´ntr-o manierŊ prietenoase 

faŧŊ de end-user, cu mesaje adecvate tuturor v©rstelor ɿi categoriilor socio-

profesionale, etc.;  

Á Exploatarea necontrolatŊ a resurselor vegetale, chiar ɿi pentru scopuri 

comunitare (ex. paɿunat) sau economico-sociale; 

Á LucrŊri de construcŧii neadaptate estetic, funcŧional, etc.; 

Á MŊsuri agro-tehnice neadecvate ɿi alte intervenŧii asupra ariilor protejate;  

Á Poluarea, deɿeurile, etc.; 

Á MŊsuri insuficiente pentru limitarea efectelor schimbŊrilor climatice. 

                                                             
60 Sustainable Tourism as Driving Force for Cultural Heritage Sites Development, Planning, Managing and Monitoring Cultural Heri tage 

Sites in South East Europe, Editors and main authors: Engelbert Ruoss, Loredana Alfar¯, in cadrul proiectului CHERPLAN 

www.cherplan.eu, finantat prin South East Europe Programme  
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Aceste motive determinŊ reacŧiile proprietarilor, administratorilor sau custozilor 

patrimoniului cultural sau natural, determinŊ acŧiuni individuale sau ´n comun cu 

autoritaŧile publice care sŊ limiteze, sau chiar sŊ suprime activitŊŧile economice, astfel 

´nc©t uneori conservarea ɿi protejarea patrimoniului devine at©t de restrictivŊ ´nc©t 

populaŧia interesatŊ sŊ desfŊɿoare activitŊŧi economice sau sŊ locuiascŊ ´n condiŧii 

moderne se retrage, iar obiectivul de patrimoniu ɿi zona lui de protecŧie se degradeazŊ 

izolate, depopulate ɿi nevalorificate socio-economic. 

 

Pentru identificarea cadrului ´n care proprietarii, administratorii sau custozii 

patrimoniului cultural ɿi natural din zona Constanŧa ð Dobrici colaboreazŊ cu mediul de 

afaceri ɿi percepŧiile acestora asupra efectelor produse de activitŊŧile economice asupra 

acestuia, au fost testate 61 o serie de aspecte considerate esenŧiale, grupate ´n cinci 

categorii.     

 

ċn termeni generali, proprietarii, administratorii sau custozii patrimoniului cultural ɿi 

natural din zona Constanŧa ð Dobrici sunt familiarizaŧi cu conceptele de dezvoltare 

sustenabilŊ ɿi valorificare economicŊ sustenabilŊ a patrimoniului, ´nsŊ subiectul 

valorificŊrii economice durabile a patrimoniului nu se gŊseɿte ca atare pe agenda de 

preocupŊri curente a niciunei entitŊŧi. PrioritŊŧile entitŊŧilor sunt, ´n prezent, centrate 

pe salvgardarea patrimoniului, asigurarea de fonduri ɿi iniŧierea de proiecte finanŧabile 

mai ales din surse terŧe, precum ɿi pe asigurarea implementŊrii legislaŧiei de protecŧie a 

patrimoniului, mai ales de cŊtre mediul privat. AutoritŊŧile locale au prioritŊŧi de naturŊ 

investiŧionalŊ pentru asigurarea infrastructurii primare sau de stimulare a atractivitŊŧii 

localitŊŧilor. Cu toate acestea, strategiile de dezvoltare locale sau regionale cuprind 

obiective ɿi proiecte legate de ămoɿtenirea culturalŊó, ăprotecŧia mediului 

´nconjuratoró sau ăconservarea biodiversitŊŧiió, fŊrŊ ´nsŊ a insista pe o legŊturŊ 

aprofundatŊ cu mediul de afaceri, ´n ceea ce priveɿte corelarea acŧiunilor dintre pŊrŧile 

interesate, astfel ´nc©t sŊ se aibŊ ´n vedere o valorificare economicŊ durabilŊ a 

patrimoniului.  

 

ċn paralel, existŊ o preocupare constantŊ pentru crearea de legŊturi viabile ɿi 

funcŧionale cu entitŊŧi ð private sau non-guvernamentale ð care sŊ asigure valorificarea 

patrimoniului, dar, pe c©t posibil, fŊrŊ atingerea acestuia, fŊrŊ crearea de valoare 

adaugatŊ prin dimensiunea economicŊ, o valorificare pasivŊ care sŊ genereze alocare de 

resurse, inclusiv timp, c©t mai reduse din partea proprietarilor, administratorilor sau 

custozilor patrimoniului cultural ɿi natural din zona Constanŧa ð Dobrici.  

 

ċn termeni de detaliu, cele cinci categorii testate ´n zona Constanŧa ð Dobrici au fost 

interpretate dupŊ cum urmeazŊ: 

 

                                                             
61 Testarea a constat ´n dezbaterea aspectelor legate de cadrul de colaborare ɿi percepŧiile proprietarilor, administratorilor sau 

custozilor asupra activitŊŧilor economice pe parcursul a patru focus-grupuri organizate ´n Constanŧa, Romania, ɿi Dobrici, Bulgaria, la 

care au participat 96 de persoane reprezent©nd entitŊŧi relevante pentru tematica proiectului.  
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1. Relaŧia dintre comunitatea de afaceri ʀi stakeholderii62 patrimoniului cultural ʀi 

natural  

 

At©t ´n Rom©nia, c©t ɿi ´n Bulgaria, percepŧia stakeholderilor este cŊ mediul de afaceri, 

´n general, nu este conɿtient de faptul cŊ ´nsŊɿi afacerile lor depind de starea 

obiectivului  de patr imoniu, de calitatea lui, integritatea sau autenticitatea lui, ceea ce 

sugereazŊ cŊ nu existŊ nici motivaŧii subtile pentru ca firmele sŊ se implice ´n aplicarea 

de mŊsuri avansate de valorificare durabilŊ a patrimoniului, sau sŊ iniŧieze proiecte mai 

complexe cu deŧinŊtorii acestora.  

 

 
 

ċn ambele ŧŊri, relaŧiile concrete ´ntre stakeholderi ɿi mediul de afaceri sunt din sfera 

iniŧiativelor de promovare sau comunicare ´n comun, pe tema patrimoniului de interes 

comun, precum ɿi proiecte comune, ´nsŊ fŊrŊ beneficii financiare de ambele pŊrŧi. 

Percepŧia generalŊ a stakeholderilor este, ´nsŊ, cŊ firmele nu sunt interesate de 

derularea de acŧiuni comune cu aceɿtia, care sŊ le sprijine direct ´n activitatea 

economicŊ.  ċn aceeaɿi mŊsurŊ, stakeholderii considerŊ cŊ majoritatea firmelor nu s-ar 

angaja ´n proiecte de protejare sau conservare a patrimoniului, ´n regim de voluntariat, 

deɿi existŊ excepŧii.  

 

Tot ´n sfera relaŧiilor ´ntre pŊrŧile interesate, s-a constatat cŊ mediul de afaceri ´ɿi 

implicŊ proprii clienŧi, de exemplu turiɿtii, ´n activitŊŧi care sŊ ´i sensibilizeze faŧŊ de 

nevoia de a proteja patrimoniul cultural ɿi natural. 

 

Iar motivele pentru care mediul de afaceri nu se implicŊ mai mult ´n acest tip de relaŧii 

sunt ´n mod prepoderent lipsa moderatŊ de interes ɿi indiferenŧa faŧŊ de starea 

patrimoniului.  

   

2. Aspecte de naturŊ fizicŊ datorate activitŊŧilor economice desfŊʀurate cu/prin 

intermediul obiectiv elor de patrimoniu  

 

                                                             
62 Proprietarii, administratorii sau custozilor patrimoniului cultural ɿi natural 
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Stakeholderii rom©ni ɿi bulgari au apreciat cŊ, ´n general, existŊ un risc ridicat ɿi foarte 

ridicat ca activitŊŧile economice sŊ afecteze fizic monumentele, ariile protejate, etc., 

´n acelaɿi timp consider©nd cŊ proiectele iniŧiate de autoritŊŧile publice sunt doar ´ntr-o 

mŊsurŊ redusŊ susceptibile sŊ afecteze patrimoniul.  

 

ċn acelaɿi timp, toate entitŊŧile care concurŊ la valorificarea patrimoniului sunt 

preocupate de asigurarea unui spaŧiu suficient pentru dezvoltare ð rezidenŧialŊ, 

industrialŊ, turisticŊ, spaŧii verzi, etc. ð ´nc©t sŊ nu fie afectat patrimoniul ɿi zona sa de 

protecŧie, inclusiv cu menŧinerea compoziŧiei vizuale ɿi a componentelor culturale ale 

sitului, sau calitatea vieŧii ɿi specificul comununitŊŧii locale.  

 

3. Aspecte de naturŊ ecologicŊ datorate activitŊŧilor economice desfŊʀurate cu/prin 

intermediul obiective lor de patrimoniu  

 

Poluarea pare a fi perceputŊ de stakeholderi ca fiind cea mai acutŊ problemŊ datoratŊ 

activitŊŧilor economice: ´n mod unanim, at©t stakeholderii rom©ni, c©t ɿi bulgari au 

nominalizat ca av©nd efecte asupra patrimoniului deɿeurile, noxele, ´ngrŊɿŊmintele 

chimice, hidrocarburi, poluare esteticŊ ð publicitate, materiale de construcŧii 

neadecvate ɿi, ´ntr-o mŊsurŊ redusŊ, vibraŧiile.  

 

De asemenea, se considerŊ cŊ pentru ariile protejate existŊ un risc major de introducere 

de resurse biologice modificate genetic sau speciile strŊine, dar pe de altŊ parte 

patrimoniul natural contribuie la asigurarea unui trai sŊnŊtos ɿi sigur din punct de vedere 

al mediului, ´n comunitatea localŊ.  

 

Suplimentar, apare ´ntrebarea dacŊ dezvoltarea urbanŊ sau creɿterea activitŊŧilor de 

turism cultural nu vor contribui la distrugerea sistemului natural care asigurŊ specificului 

patrimoniulu i natural.  

 

4. Aspecte de naturŊ economicŊ datorate activitŊŧilor economice desfŊʀurate 

cu/prin intermediul obiective lor de patrimoniu  

 

Cei mai mulŧi stakeholderi bulgari ɿi rom©ni sunt unanim de acord cŊ sunt prea puŧine 

fonduri locale, naŧionale sau internaŧionale disponibile pentru intervenŧiile asupra 

patrimoniului ɿi cŊ existŊ firme care s-ar implica financiar ´n proiectele de protejare sau 

conservare a patrimoniului pe care ´l valorificŊ ´n mod direct, ceea ce se traduce prin 

deschiderea firmelor de a i ntra ´n parteneriate public-private.  

 

5. Aspecte de naturŊ socio-culturalŊ datorate activitŊŧilor economice desfŊʀurate 

cu/prin intermediul obiectiv elor de patrimoniu  

 

Cu toate cŊ literatura de specilitate indicŊ riscul ca obiceiurile locale, practicile, 

tradiŧiile sŊ fie poluate de activitŊŧile economice (ex. vulgarizare datoritŊ noilor 

tehnologii) sau de contactul cu alte culturi (ex. prin intermediul turiɿtilor), stakeholderii 

din zona studiatŊ apreciazŊ acest risc ca fiind minor.  
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Cooperarea ´ntre comunitŊŧile locale ɿi mediul de afaceri care valorificŊ patrimoniul, 

inclusiv prin integrarea respectivelor firme, dacŊ ele nu sunt din localitatea respectivŊ, 

sau prin mŊsuri de sprijinire directŊ este evaluatŊ ca fiind moderatŊ, inclin©nd spre o 

lipsŊ de interes. AceastŊ percepŧie se justificŊ prin opinia unanimŊ ca existŊ comunitŊŧi 

care se tem cŊ identitatea localŊ legatŊ de patrimoniu s-ar putea pierde prin 

valorificar ea acestuia de persoane sau firme care provin din alte localitŊŧi sau ŧŊri ´n 

aceeaɿi mŊsurŊ ´n care alte comunitŊŧi nu au aceasta temere. 

 

I.5.5. Poziŧia mediului de afaceri din perspectiva utilizŊrii sustenabile a moɿtenirii ɿi 

resurselor culturale ɿi naturale  

 

Analiza percepŧiilor mediului de afaceri din zona de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ ´n ceea ce 

priveɿte interacŧiunea lor cu patrimoniul cultural sau natural pe care ´ɿi bazeazŊ 

activitatea economicŊ ´n mod direct sau indirect s-a realizat ´n baza unui studiu de 

piaŧŊ.  

 

Studiul de piaŧŊ a avut ca principal obiectiv aprecierea modului ´n care mediul de 

afaceri din cele patru sectoare economice asupra cŊrora se concentreazŊ proiectul se 

poziŧioneazŊ faŧŊ de conceptele de valorificare sustenabilŊ a moɿtenirii culturale ɿi 

naturale, ce ´nŧeleg din aceste concepte ɿi ce strategii au ð ´n prezent sau 

disponibilitatea de implicare pentru viitor. Exerciŧiul nu se referŊ la respectarea 

legislaŧiei ´n vigoare, care impune standarde minimale de protecŧie individualŊ a 

patrimoniului, suger©nd, fŊrŊ a impune, o abordare integratŊ ɿi sustenabilŊ a 

patrimoniului. De asemenea, a verif icat dacŊ ɿi modul ´n care mediul de afaceri este 

conectat direct cu comunitŊŧile locale, cu stakeholderii ɿi cu ăconsumatoriió activitŊŧilor 

lor economice dedicate patrimoniului ð turiɿti, clienŧi, etc. ð ´n funcŧie de sector, sau 

dacŊ sunt conɿtiente de semnificaŧia obiectivelor de patrimoniu pentru bunŊstarea 

afacerii lor.  

 

Premizele efectuŊrii studiului de piaŧŊ au inclus urmŊtoarele aspecte:  

Á Au fost invitate sŊ participe la studiu doar firme cu activitate care ating direct 

sau indirect patrimoniul cultural sau natural;  

Á Firmele aparŧin celor patru sectoare agreate: turism ɿi sectoare conexe, 

agriculturŊ-pŊɿunat-pescuit-silviculturŊ, arhitecturŊ-urbanism-construcŧii ɿi 

producŧia de energie din surse regenerabile;  

Á Toate firmele participante la studiu, av©nd activitŊŧi legate de patrimoniu, aplicŊ 

legislaŧia ´n vigoare, la nivel minimal ɿi punctual, fŊrŊ sŊ extindŊ preocuparile de 

protejare a  patrimoniului cŊtre o abordare sustenabilŊ, parteneriate cu 

comunitatea localŊ sau cu stakeholderii, etc.;   

Á Studiul de piaŧŊ s-a bazat pe un sigur chestionar generalist pentru toate cele 

patru sectoare economice, pentru a obŧine rezultate care sŊ permita formarea 

unei imagini unitare ɿi coerente, realiste, comune ambelor graniŧe rom©nŊ ɿi 

bulgarŊ. 
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Studiul de piaŧŊ s-a adresat companiilor active din punct de vedere economic, care 

desfŊɿurau activitate economicŊ la momentul realizŊrii studiului. De asemenea, au fost 

abordate toate tipurile de firme, indiferent de modul de organizare ɿi legislaŧia sub care 

au fost ´nfiinŧate. Nu au fost aplicate criterii restrictive ´n ce priveɿte tipul de 

´ntreprindere invitatŊ sŊ participe la studiu, ele av©nd toate dimensiunile - 

micro´ntreprinderi, ´ntreprinderi mici, mijlocii ɿi mari, cu activitate ´n mediul urban 

ɿi/sau rural.  

 

Peste 600 de firme au fost implicate ´n studiul de piaŧŊ, distribuite ´n fiecare judeŧ din 

Rom©nia ɿi district din Bulgaria proporŧional cu dimensiunea mediului de afaceri ɿi 

relevanŧa sectorului, 305 firme ´n Rom©nia ɿi 302 firme ´n Bulgaria.  

 

Distribuŧia pe sectoare asiguratŊ ´n cadrul studiului a fost urmŊtoarea: 26,7% dintre 

companiile intervievate au avut ca domeniu principal de activitate agriculturŊ, 36,2% 

turismul, iar 35,6% sunt din sectorul de arhitecturŊ - construcŧii ɿi 1,5% energie 

regerabilŊ.  

 

 
 

 

 

ċn ceea ce priveɿte repartiŧia firmelor pe sectoare ´n funcŧie de mŊrimea lor:  
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1. Dependenŧa afacerii de moʀtenirea culturalŊ ʀi naturalŊ 

 

Cele mai multe dintre companiile investigate (40,4%) considerŊ ca ´n activitatea 

companiei doar se aplicŊ legislaŧia ´n vigoare, fŊrŊ a exista o preocupare suplimentarŊ 

pentru moɿtenirea culturalŊ ɿi naturalŊ. Un procent semnificativ mai mare de companii 

rom©neɿti considerŊ cŊ moɿtenirea culturalŊ ɿi naturalŊ aduc un plus de valoare afacerii, 

indiferent dacŊ afacerea depinde sau nu de patrimoniu. Pe de altŊ parte, un procent 

semnificativ mai mare de companii bulgareɿti sunt de pŊrere ca existŊ alte surse 

importante de inspiraŧie pentru afacere ɿi se poate renunŧa la legŊtura cu moɿtenirea 

naturalŊ sau culturalŊ. ċn general, toate tipurile de firme, precum ɿi din toate 

sectoarele ´mpartŊɿesc aceleaɿi opinii cu privire la dependenŧa afacerii lor de 

patrimoniu, cu excepŧia micro-firmelor din Bulgaria care, ´ntr-un procent semnificativ 

mai mare dec©t firmele mici, declarŊ cŊ existŊ o legŊturŊ directŊ ´ntre activitatea 

companiei ɿi obiectivele de patrimoniu natural ɿi cultural. 

 

2. Identificare cu moʀtenirea culturalŊ ʀi naturalŊ 

 

Majoritatea firmelor participante la studiu (57%) considerŊ ca au  experienŧŊ ´n 

valorificarea moɿtenirii culturale ɿi naturale. ċn Rom©nia, prin comparaŧie cu Bulgaria, 

existŊ un numŊr semnificativ mai mare de companii care se declarŊ a avea experienŧŊ ´n 

valorificarea patrimoniului ɿi doresc dezvoltarea acestuia sau doresc sŊ ´mpŊrtŊɿeascŊ 

experienŧa lor altor companii din acelaɿi sector de activitate. Se constatŊ cŊ o 

experienŧŊ mai mare ´n valorificarea patrimoniului ɿi deschiderea de a o ´mpŊrtŊɿi, 

precum ɿi interesul de menŧinere a nivelului de valorificare a patrimoniului o au 

companiile medii ɿi mari. Prin comparaŧie, companiile medii ɿi mari din Rom©nia au o 

experienŧŊ semnificativ mai mare decat microfirmele ´n valorificarea patrimoniului, se 

informeazŊ ɿi din alte surse pentru menŧinerea nivelului de valorificare a acestuia. 

 

Valoarea esteticŊ-ambientalŊ-peisagisticŊ, posibilitatea realizŊrii unui traseu sau 

dezvoltŊrii unui produs turistic, existenŧa unei infrastructuri de acces ɿi valoarea 

nutritivŊ a produselor locale sunt principalele motive pentru care firmele participante 

au ales ca sursŊ de afaceri resursele cultural ɿi naturale. Valoarea istorica este o 

motivaŧie mult mai puternicŊ pentru companiile bulgŊreɿti, pe c©nd costurile 

avantajoase pe care le antreneazŊ valorificarea patrimoniului sunt mult mai atractive 

pentru companiile rom©neɿti. Companiile medii ɿi mari din Bulgaria apreciazŊ 

semnificativ mai mult dec©t celelalte tipuri de companii costurile avantajoase ale 

valorificŊrii economice a resurselor cultural ɿi naturale. 

 

3. Protecŧia ʀi dezvoltarea patrimoniului 

 

Aproximativ 30% dintre companii sunt dispuse sŊ se implice ´n dezvoltarea unui plan de 

protejare ɿi dezvoltare a patrimoniului cultural ɿi natural. Un procent semnificativ mai 

mare se regŊseɿte ´n r©ndul companiilor din Rom©nia, precum ɿi ´n r©ndul firmelor medii 

ɿi mari.  
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O treime din firmele rom©neɿti ɿi bulgareɿti participante la studiu considerŊ cŊ mŊsurile 

legislative ´n vigoare sunt suficiente.  

 

Un sfert din companiile bulgŊreɿti considerŊ ca protecŧia ɿi dezvoltarea patrimoniului 

intrŊ ´n obligaŧia custozilor sau proprietarilor, procent semnificativ mai mare dec©t ´n 

Rom©nia. 

 

Nu existŊ diferenŧe semnificative ´ntre companiile de mŊrimi diferite nici ´n Rom©nia, 

nici ´n Bulgaria cu privire la opiniile privind protecŧia ɿi dezvoltarea patrimoniului. 

 

4. Valorificare sustenabilŊ a moʀtenirii culturale ʀi naturale 

 

Recompensarea implicŊrii companiilor ´n valorificarea sustenabilŊ a moɿtenirii culturale 

ɿi naturale este o mŊsurŊ eficientŊ ɿi stimulativŊ pentru 42% dintre companiile 

investigate. Comunicarea permanentŊ ɿi menŧinerea ɿi diversificarea permanentŊ a 

relaŧiei mediului de afaceri cu societatea civilŊ ɿi administratorul, proprietarul sau 

custodele de patrimoniu sunt importante pentru o treime din intervievaŧi. 

 

Nu existŊ diferenŧe de opinie ´ntre companiile de diferite mŊrimi cu privire la mŊsurile 

de valorificare sustenabilŊ a moɿtenirii culturale ɿi naturale. 

 

5. Strategii de valorificare a patrimoni ului  

 

Monitorizarea ofertelor de tehnologie ɿi inovaŧie (37,1%) este principala strategie a 

companiei de valorificare sustenabilŊ a patrimoniului comun, strategie aplicatŊ 

preponderent de companiile medii ɿi mari. Comparativ cu firmele din Bulgaria, 

companiile rom©neɿti aplicŊ ´ntr-o mŊsurŊ mai mare strategii de influenŧare a 

companiilor din acelaɿi sector pentru o utilizare judicioasŊ a patrimoniului, participŊ la 

evenimente de comunicare ɿi promovare a patrimoniului ɿi introduc servicii suplimentare 

pentru valorificarea patrimoniului.  

 

Monitorizarea ofertelor de tehnologie ɿi inovaŧie pentru valorificarea sustenabilŊ a 

patrimoniului este principala strategie aplicatŊ preponderent de companiile medii ɿi 

mari at©t ´n Rom´nia, c©t ɿi ´n Bulgaria. 

 

6. Implicare pentru valorificarea patrimoniului  

 

Implicarea efectivŊ ´n valorificarea patrimoniului presupune preocuparea pentru 

folosirea forŧei de muncŊ ɿi/sau a produselor locale pentru 43,5% dintre companiile 

intervievate (un procent semnificativ mai mare ´nregistr©ndu-se ´n Rom©nia) dar ɿi 

colaborarea cu societatea civilŊ pentru rŊsp©ndirea conceptului (27,5%).  
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Companiile din Rom©nia colaboreazŊ cu administratorul, proprietarul sau custodele 

patrimoniului ɿi cu alte firme pentru protecŧia sau valorificarea patrimoniului ´ntr-o 

mŊsurŊ mult mai mare dec©t companiile din Bulgaria. 

 

Nu existŊ diferenŧe semnificative ´n r©ndul companiilor de diverse mŊrimi cu privire la 

modalitŊŧile de implicare ce vizeazŊ valorificarea patrimoniului. 

 

7. Promovarea patrimoniului natural  ʀi cultural  

 

Informarea punctualŊ asupra patrimoniului pe care compania ´l valorificŊ (38,1%) 

reprezintŊ principala manierŊ de promovare a patrimoniului. Acest mod de promovare se 

regŊseɿte prepondenerent ´n r©ndul companiilor din Rom©nia, la fel ca ɿi colaborarea cu 

administratorul, proprietarul sau custodele patrimoniului. Colaborarea cu comunitatea 

localŊ pentru organizarea de evenimente legate de patrimoniul valorificat este folositŊ 

ca metodŊ de promovare de 26,9% din totalul companiilor, mai multe dintre acestea 

regŊsindu-se ´n Bulgaria. 

 

ċn Rom©nia, informarea punctualŊ asupra patrimoniului pe care compania ´l valorificŊ 

este folositŊ ´n special de catre firmele micro, iar participarea la forumuri de promovare 

de cŊtre firmele medii ɿi mari. ċn Bulgaria, colaborarea cu comunitatea localŊ pentru 

organizarea de evenimente legate de patrimoniul valorificat este opŧiunea firmelor 

medii ɿi mari. 

 

8. Management eficient al patrimoniului - proprietatea comunŊ  

 

Managementul eficient al patrimoniului presupune ´n principal comunicarea cu 

comunitŊŧile locale ɿi cu administraŧia patrimoniului, dar ɿi crearea unui forum local sau 

regional. Comunicarea cu administraŧia patrimoniului este mai importantŊ pentru 

companiile din Rom©nia, ɿi pentru cele de mŊrime micŊ, medie ɿi mare. Pentru 

companiile din Bulgaria este mult mai utilŊ crearea unui forum local sau participarea 

efectivŊ la implementarea de proiecte directe sau conexe obiectivului de patrimoniu. ċn 

Romania, crearea unui forum local sau regional este mult mai i mportantŊ pentru firmele 

micro.  
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II. ANALIZA SWOT 
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II.1. Analiza SWOT privitoare la situaŧia moɿtenirii culturale  
 

Puncte forte  

 

Puncte slabe  

Existenŧa unui patrimoniu cultural -istoric  

bogat ɿi variat ŀi a unei concentrŊri mari de 

resurse antropice ´n zona transfrontalierŊ, 

pornind de la situri arheologice de peste 

2000 ani, monumente de arhitecturŊ, 

edificii religioase, la muzee ŀi colecʁii 

publice, instituʁii de spectacole ŀi concerte, 

dar ŀi festivaluri ŀi manifestŊri cultural 

 

Ambele ŧŊri au o legislaŧie de protecŧie a 

patrimoniului cultural acordatŊ cadrului 

internaŧional ɿi european 

 

Stakeholderii sunt preocupaŧi de asigurarea 

unui spaŧiu suficient pentru dezvoltare ð 

rezidenŧialŊ, industrialŊ, turisticŊ, spaŧii 

verzi, etc. ð ´nc©t sŊ nu fie afectat 

patrimoniul ɿi zona sa de protecŧie 

 

RŊsp©direa ɿi promovarea conceptelor de 

identitate culturalŊ localŊ, ca bazŊ a 

cooperŊrii ´n vederea dezvoltŊrii ɿi 

valorificŊrii acestora. Un mediu istoric bine 

conservat, asociat cunoɿtinŧelor ɿi 

obiceiurilor tradiŧionale poate reduce 

factorii de risc la excluziune socialŊ ɿi 

discriminare, poate ´ntŊri capacitatea de 

rezistenŧŊ a unei comunitŊŧi ɿi salva vieŧi 

 

Cadru legal ´n vigoare ´n ambele ŧŊri pentru 

participarea directŊ la elaborarea 

strategiilor ɿi planurilor de dezvoltare a 

actorilor direct implicaŧi ´n valorificarea 

moɿtenirii culturale 

 

Deschiderea la nivel declarativ a firmelor de 

a intra ´n parteneriate public-private pentru 

proiecte cel p uŧin soft dedicate 

patrimoniului pe care ´l valorificŊ ´n mod 

direct  

 

Mediul de afaceri ´ɿi implicŊ proprii clienŧi, 

de exemplu turiɿtii, ´n activitŊŧi care sŊ ´i 

sensibilizeze faŧŊ de nevoia de a proteja 

patrimoniul cultural  

Mediul de afaceri implicat ´n valorificarea 

patrimoniul nu conɿtientizeazŊ, ´n general, 

cŊ afacerile depind de starea obiectiv ului de 

patrimoniu, de calitatea lui, integritatea sau 

autenticitatea lui, lipsindu-I de motivaŧie 

pentru implicarea ´n mŊsuri de valorificare 

durabilŊ a patrimoniului, sau de iniŧierea de 

proiecte mai complexe cu deŧinŊtorii 

acestuia.  

 

Contextul politic local nu ´ncurajezŊ 

participarea mediului de afaceri ´n procesul 

de luare a deciziilor, ´n implementare lor, 

etc. datoritŊ lipsei de ´ncredere 

 

Lipsa unei surse unitare ɿi independente de 

informaŧii, sprijin, ´ndrumare ´n domeniul 

valorificŊrii durabile a patrimoniului  

 

Numeroase firme a cŊror afacere este legatŊ 

de patrimoniul cultural considerŊ ca este 

suficientŊ aplicarea legislaŧiei ´n vigoare, iar 

protecŧia ɿi dezvoltarea patrimoniului intrŊ 

´n obligaŧia stakeholderilor 

 

Firmele nu deŧin informaŧii, competenŧe ɿi 

abilitŊŧi specifice ɿi nu sunt motivate pentru 

a iniŧia ɿi gestiona o abordare complexŊ a 

patrimoniului, astfel ´nc©t sŊ asigure 

sustenabilitatea acestuia, cooperarea ´n 

lungul lanŧului valoric specific, ´mpŊrŧirea 

beneficiilor cu comunitatea localŊ, cu 

stakeholderii.  

 

Slaba colaborare ´ntre stakeholderi ɿi mediul 

de afaceri. ċn ambele ŧŊri, relaŧiile concrete 

sunt ´n sfera iniŧiativelor de promovare sau 

comunicare ´n comun, pe tema 

patrimoniului de interes comun, precum ɿi 

proiecte comune, ´nsŊ fŊrŊ beneficii 

financiare de ambele pŊrŧi.  

 

Lipsa unei abordŊri comune cu comunitatea 

localŊ sau utilizatorii finali, sau a unei 

abordŊri intersectoriale privind punerea ´n 
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ċn zona de graniŧŊ pot fi practicate aproape 

toate formele de turism datoritŊ 

patrimoniului natural ŀi antropic variat, 

valoros ŀi atractiv 

 

Turiɿtii sunt din ce ´n ce mai interesaŧi de 

conservarea ɿi protejarea patrimoniului 

cultural  

 

Conceptele de dezvoltare sustenabilŊ 

generalŊ sunt larg promovate prin strategii 

ɿi planuri de dezvoltare, inclusive la nivelul 

fiecŊrui proiect european, existŊ un cadru 

de dialog pe tema sustenabilitŊŧii ɿi a 

posibilitŊŧilor concrete de trecere la 

valorificarea sustenabilŊ a patrimoniului  

 

valoare a patrimoniului cultural, ´ndeosebi 

´n relaʁie cu turismul ŀi industria hotelierŊ, 

construcʁiile civile, transporturile, alte 

servicii pentru consumatori  

 

Stakeholderii interesaŧi preponderant de 

protejarea ɿi conservarea patrimoniului ´n 

detrimentul valorificŊrii chiar ɿi sustenabile, 

cu riscul izolŊrii obiectivelor ɿi a degradŊrii 

lor 

 

Compartimentele de specialitate la nivel 

local ´n ambele ŧŊri sunt slab ´ncadrate cu 

personal calificat ŀi nu fac faʁŊ volumului ŀi 

exigenʁelor calitative ale activitŊʁilor 

complexe care se impun pentru pŊstrarea 

identitŊʁii culturale naʁionale ´n context 

european. Insuficienʁa personalului de 

specialitate ´n domeniul managementului de 

proiecte sau managementului cultural  

 

Un numŊ redus de fonduri locale, naŧionale 

sau internaŧionale disponibile pentru 

intervenŧiile asupra patrimoniului 

 

Dependenŧa proiectelor dedicate 

patrimoniului de surse suplimentare ɿi 

complementare de finanŧare, datoritŊ 

subfinanŧŊrii publice a acestui domeniu   

 

Resurse tehnice si financiare insuficiente 

pentru protejarea si imbunatirea calitatii 

mostenirii culturale, intreʁinerea precarŊ a 

obiectivelor de patrimoniu  

 

Planificare defectuoasŊ a lucrŊrilor (ŀantiere 

sau situri abandonate pe parcurs din cauza 

´ntreruperii finanʁŊrii, absenʁa unor mŊsuri 

elementare de conservare ŀi pazŊ etc.)  

 

Lipsa de implicare a 

proprietarilor/administratorilor/custozilor, 

mai ales a celor cheie, ´n 

proiectele/iniŧiativele mediului de afaceri, 

´ncŊ din fazele incipiente  

 

OportunitŊŧi AmeninŧŊri 
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Existenŧa fondurilor europene pentru 

investiŧii ɿi cooperare ´n domeniul 

patrimoniului cultural ð ESIF, Culture 2000 

sau INTERREG 

 

Existenŧa fondurilor europene ɿi naŧionale 

accesibile sectorului privat ɿi dedicate 

cooperŊrii ´ntre stakeholder, alti actori 

instituŧionali, sectorul privat, etc. in 

valorificarea durabilŊ a patrimoniului 

cultural  

 

Promovarea la nivel european ɿi naŧional a 

industriilor creative, ca sursŊ de 

competitivitate europeanŊ ɿi naŧionalŊ 

 

Tehnologiile IT oferŊ soluʁii pentru a rezolva 

problema prezervŊrii patrimoniului cultural. 

Aceste tehnologii au un impact ŀi asupra 

accesului larg al cetŊʁenilor la moŀtenirea 

culturalŊ, stimul©nd interesul ɿi dechiderea 

cŊtre cunoaɿtere, experienŧŊ, contact direct 

cu patrimo niul.  

 

Cooperarea ´ntre autoritŊʁile centrale ŀi 

locale, ´ntre sectorul public ŀi cel privat, dar 

ŀi ´ntre specialiŀti ŀi cetŊʁenii de r©nd este 

promovatŊ ´n documente oficiale locale, 

internaŧionale, ´n strategii ɿi proiecte 

punctuale 

 

Stabilirea unor strategii naʁionale ɿi 

transfrontaliere de promovare a valorificŊrii 

durabile a patrimoniului cultural  

 

Revalorizarea ŀi reinserʁia patrimoniului 

imaterial ´n viaʁa comunitŊʁilor umane ŀi a 

indivizilor, ´n special a tinerelor generaʁii 

 

 

Disponibilitatea l imitatŊ a fondurilor alocate 

pentru intervenʁii de protejare si 

valorificare a patrimoniului. Diminuarea 

resurselor financiare din cauza contextului 

economic, repsectiv lipsa acestora, scŊderea 

alocaʁiilor bugetare ŀi, implicit, a 

posibilitŊʁilor de finanʁare 

 

Fenomene naturale ɿi de eroziune care pot 

afecta intempestiv sau pe termen lung 

mŊsurile de protejare a patrimoniului 

cultural (determin©nd reducerea 

atractivitŊŧii, a productivitŊŧii, etc.) 

 

Modificarea destinaŧiei terenurilor, 

consumarea terenurilor  printr -o urbanizare 

excesivŊ 

 

Migraʁia personalului calificat ´n diverse ʁŊri 

din Uniunea EuropeanŊ  

 

Turismul de masa, turismul de tip hit -and-

run 

 

LucrŊrile directe asupra monumentelor 

culturale ɿi naturale ð ´ntreŧinere ɿi 

reparaŧii, investiŧii care afecteazŊ ariile 

naturale, monumentele istorice ɿi zonele lor 

de protecŧie, zonele construite aflate sub un 

regim special de protecŧie, si/sau utilizarea 

de materiale de construcŧii ɿi metode 

neadecvate nivelului de protecŧie instituit 

asupra obiectiv elor de patrimoniu.  

 

 

 

II.2. Analiza SWOT din punct de vedere a moɿtenirii ɿi resurselor 
naturale  
 

Puncte forte  

 

Puncte slabe  

Poziʁia geograficŊ, varietatea climaticŊ ŀi 

relieful determinŊ unicitatea biodiversitŊʁii 

´n ambele  ʁari ɿi existenŧa unui patrimoniu 

DupŊ amprenta ecologicŊ, conform unui 

raport ´ntocmit de World Wide Fund for 

Nature ´n 2014, din 152 de ŧŊri Rom©nia 
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natural bogat, protejat printr -o  gamŊ 

variatŊ ɿi importantŊ de arii naturale 

protejate, rezervaŧii naturale, parcuri 

naturale, rezervaŧie a biosferei, situri 

Ramsar, Natura 2000, etc. pe ambele zone 

ale graniŧei.  

 

Deschiderea la Marea NeagrŊ a ambelor zone 

de graniŧŊ rom©no-bulgarŊ 

 

Judeʁele/districtele cu atracʁii turistice de 

mare importanʁŊ din zona transfrontalierŊ 

sunt Mehedinʁi ŀi Constanʁa ´n Rom©nia ŀi 

Vidin, Veliko Tarnovo ŀi Dobrich ´n Bulgaria. 

 

Ambele ŧŊri au o legislaŧie de protecŧie a 

patrimoniului natural acordatŊ cadrului 

internaŧional ɿi european 

 

Cadru legal ´n vigoare ´n ambele ŧŊri pentru 

participarea di rectŊ la elaborarea 

strategiilor ɿi planurilor de dezvoltare a 

actorilor direct implicaŧi ´n valorificarea 

resurselor naturale  

 

Teren agricol fertil, pretabil pentru 

dezvoltarea activitŊʁilor de agroturism 

  

Pentru comunitate, activitŊŧile economice 

bazate pe patrimoniul natural genereazŊ 

locuri de muncŊ, ´ntreŧin resursele 

respective ɿi le pun ´n valoare, atrag alŧi 

investitori ´ncurajaŧi de succesul primilor, 

stimuleazŊ un ´ntreg lanŧ valoric pe verticala 

industriei.  

 

Turistii din ce in ce mai interesati de 

conservare, protejare a patrimoniului 

natural  

 

Mediul de afaceri ´ɿi implicŊ proprii clienŧi, 

de exemplu turiɿtii, ´n activitŊŧi care sŊ ´i 

sensibilizeze faŧŊ de nevoia de a proteja 

patrimoniul natural.  

 

Deschiderea la nivel declarativ a firmelor de 

a intra ´n parteneriate public-private pentru 

proiecte cel puŧin soft dedicate 

patrimoniului pe care ´l valorificŊ ´n mod 

ocupa poziŧia 46, iar Bulgaria poziŧia 34, 

ceea ce exprimŊ faptul ca modul de consum 

al resursele naturale ɿi stilul de viata 

depŊɿeɿc capacitatea de suportabilitate a 

ecosistemelor naturale.  

 

ExistŊ arii protejate de importanŧŊ regionalŊ 

sau localŊ care nu au planuri de 

management aprobate 

 

Exploatare necontrolatŊ a resurselor 

naturale, excesivŊ, epuizarea lor prin 

braconaj (resursele vegetale, acvatice), 

agriculturŊ intensivŊ, aplicarea de mŊsuri 

agro-tehnice neadecvate, prin utilizarea de 

pesticide, fertilizatori, etc.  

 

Resurse tehnice ɿi financiare insuficiente 

pentru sustinerea ɿi ´mbunŊtŊŧirea calitŊŧii 

ariilor protejate  

 

Mediul de afaceri implicat ´n valorificarea 

resurselor naturale protejate nu 

conɿtientizeazŊ, ´n general, cŊ afacerile 

depind de starea obiectiv ului de patri moniu, 

de calitatea lui, lipsindu-I de motivaŧie 

pentru implicarea ´n mŊsuri de valorificare 

durabilŊ a patrimoniului, sau de iniŧierea de 

proiecte mai complexe cu deŧinŊtorii 

acestuia.  

 

Firmele nu deŧin informaŧii, competenŧe ɿi 

abilitŊŧi specifice ɿi nu sunt motivate pentru 

a iniŧia ɿi gestiona o abordare complexŊ a 

patrimoniului, astfel ´nc©t sŊ asigure 

sustenabilitatea acestuia, cooperarea ´n 

lungul lanŧului valoric specific, ´mpŊrŧirea 

beneficiilor cu comunitatea localŊ, cu 

stakeholderii.  

 

Lipsa comunicŊrii ɿi, ´n general, a unui 

marketing centrat pe valorificarea 

sustenabilŊ a patrimoniului, cu promovarea 

principiilor ´ntr-o manierŊ prietenoase faŧŊ 

de end-user, cu mesaje adecvate tuturor 

v©rstelor ɿi categoriilor socio-profesionale, 

etc.;  

 

Contextul  politic local nu ´ncurajezŊ 
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direct  

 

Caracter general non-industrial al zonei 

transfrontaliere, cu excepŧia judeŧului 

Constanŧa, Rom©nia 

 

In zona de granita pot fi pr acticate aproape 

toate formele de turism datoritŊ 

patrimoniului natural ŀi antropic variat, 

valoros ŀi atractiv 

 

participarea mediului de afaceri ´n procesul 

de luare a deciziilor, ´n implementare lor, 

etc. datoritŊ lipsei de ´ncredere 

 

Un numŊ redus de fonduri locale, naŧionale 

sau internaŧionale disponibile pentru 

intervenŧiile asupra patrimoniului  

 

Dependenŧa proiectelor dedicate 

patrimoniului de surse suplimentare ɿi 

complementare de finanŧare, datoritŊ 

subfinanŧŊrii publice a acestui domeniu   

 

Slaba colaborare ´ntre stakeholderi ɿi mediul 

de afaceri. ċn ambele ŧŊri, relaŧiile concrete 

sunt din sfera iniŧiativelor de promovare sau 

comunicare ´n comun, pe tema 

patrimoniului de interes comun, precum ɿi 

proiecte comune, ´nsŊ fŊrŊ beneficii 

financiare de ambele pŊrŧi.  

 

Poluarea ð cea mai importantŊ ameninŧare 

asupra patrimoniului ɿi resurselor naturale, 

ca urmare a activitŊŧilor economice sŊ 

afecteze fizic monumentele, etc.  

 

Parcurile eoliene: impactul pŊsŊrilor 

zburŊtoare cu rotoarele turbinelor eoliene ´n 

miŀcare, precum ɿi perturbarea habitatului 

(la sol), dacŊ ´n areal se aflŊ colonii 

semnificative de pŊsŊri; 

 

OportunitŊŧi AmeninŧŊri 

 

Existenʁa ɿi promovarea unui cadru legislativ 

care reglementeazŊ ɿi ´ncurajeazŊ 

activitatea de protejare a patrimoniului 

natural, perfecŧionarea cadrului legislativ ɿi 

normativ ´n materie, ´n conformitate cu 

directivele europene.  

 

Existenŧa fondurilor europene pentru 

investiŧii ɿi cooperare ´n domeniul protecŧiei 

ɿi promovŊrii ariilor protejate ð ESIF, 

INTERREG 

 

Existenŧa fondurilor naŧionale dedicate 

informŊrii ɿi educŊrii comunitŊŧilor locale, 

utilizatorilor finali, etc. ´n favoarea 

Diminuarea resurselor financiare din cauza 

contextului economic, respectiv lipsa 

acestora, scŊderea alocaʁiilor bugetare ŀi, 

implicit, a posibilitŊʁilor de finanʁare  

 

ċnt©rzieri in declararea zonelor valoroase ca 

arii protejate, sau a zonelor de interes 

internaŧional ca arii Natura 2000 sau situri 

UNESCO   

 

Schimbari climatice ɿi fenomene precum 

seceta, inundaʁiile, eroziunile sau 

alunec«rile de teren pot conduce la pierderi 

de vieŧi omeneɿti, a accesibilitŊŧii, la 

pierderea integritŊŧii ariilor naturale, la 
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protejŊrii patrimoniului natural, protecŧiei 

mediului  

 

Stabilirea unor strategii naʁionale si 

transfrontaliere de dezvoltare a valorificarii 

durabile a patrimoniului natural  

 

Identificarea, documentarea, cercetarea , 

inventarierea si actualizarea permanenta  

a diverselor obiective  ale patrimoniului 

cultural cu participarea specialistilor,  

comunitatilor si organizatiilor societatii 

civile  

 

Potenʁialul turistic al patrimoniului natural 

poate reprezenta o mare atracʁie pentru 

turiŀti din punct de vedereal biodiversitŊʁii, 

al peisajelor, al reliefului, al pŊdurilor, al 

resurselor de apŊ, al resurselor 

hidrominerale ŀi termale. Ambele zone 

transfrontaliere -  rom©neascŊ ŀi 

bulgŊreasce, au potenʁial turistic 

nevalorificat.  

 

Inchiderea ŀi ecologizarea depozitelor de 

deŀeuri neconforme sau ad-hoc 

 

 

pierderea calitŊŧii peisajelor, cu consecinʁe 

negative asupra dezvoltŊrii regiunii, asupra 

activitŊŧii economice, ´n special pentru 

agriculturŊ ɿi turism.  

 

Pierderi de habitate ŀi fragmentarea 

habitatelor din cauza urbanizŊrii, 

dezvoltarea infrastructurii, modificarea 

destinaŧiei terenurilor, consumarea 

terenurilor printr -o urbanizare excesivŊ 

 

VecinŊtatea platformelor industriale, 

unitŊŧilor nucleare, a cŊilor navigabile ŀi a 

porturilor comerciale constituie un factor 

important de risc ce contribuie la 

degradarea mediului ŀi genereazŊ poluarea 

continuŊ a aerului ŀi a apei 

 

Poluare transfrontalierŊ 

 

Migraʁia personalului calificat  ´n strŊinŊtate 

 

Turismul de masa ɿi de tip hit-and-run 

 

Interventii necontrolate ɿi distrugeri ale 

pŊdurii 

 

Dificultatea gestionŊrii ´n comun a zonelor 

afectate de riscuri naturale ŀi tehnologice 
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III. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A UNEI ECONOMII 
CARE PROTEJEAZŉ PATRIMONIUL NATURAL ɾI 

CULTURAL ċN ROMąNIA ɾI BULGARIA 
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Viziunea de dezvoltare a unei economii care protejeazŊ patrimoniul natural ɿi cultural ´n 

Rom©nia ɿi Bulgaria ´mbracŊ noŧiunile de patrimoniu , ´ntreprindere, utilizatori finali  ɿi 

interacŧiunea dintre aceɿtia ɿi ceilalŧi actori instituŧionali ʀi privaŧi, interacŧiune care, 

´n ultimii zece ani s-a modificat profund, odatŊ cu modificŊrile progresive ɿi subtile la 

nivel societal.   

 

Patrimoniul:  Tangibil ɿi intangibil, stabilit de  lege sau de comunitatea localŊ, datorit Ŋ 

semnificaŧiei. ċnsŊɿi semnificaŧia patrimoniului s-a redefinit ń ultimele 

decenii.  

 

 Este obiectul de interes pentru mediul de afaceri.  Obiectivul de patrimoniu 

este de interes ɿi pentru comunitatea local Ŋ, admini stratorii/proprietarii 

lui, pentru utilizatorii finali . Toate aceste categorii alocŊ resurse ɿi au 

planuri ń ce priveɿte patrimoniul .  

 

ċntreprinderea: Prin ńsŊɿi definiŧie, firma a fost ńfiinŧatŊ ca sŊ producŊ profit ɿi 

bunŊstare prin punerea pe piaŧŊ de produse ɿi servicii, pe riscul 

ńtreprinzŊtorului.  

 

 ċntreprinzŊtorul se ńdreaptŊ spre obiect ivul de patrimoniu cu scopul de a 

face profit din interac ŧiunea directŊ sau indirectŊ cu acesta. Astfel, 

patrimoniul reprezint Ŋ  o zonŊ de inte res  pentru me diul de afaceri. 

 Produsul sau serviciul pe care ĺ pune ńtreprinzŊtorul pe piaŧŊ, ń urma 

interacŧiunii cu obiect ivul de patrimoniu, este adresat utilizatorilor finali . 

Reacŧia ɿi interesul lor dicteaz Ŋ forma, conŧinutul, caracteristicile, pre ŧul, 

etc. al produsului sau serviciului.  

 

Utilizatorii finali: Ultimele decenii marcheaz Ŋ schimbŊri subtile la nivel modial, datorit Ŋ 

accesului la informaŧie, schimbŊrilor climatice, tehnologiei, etc. ɿi care ń 

ultimii ani s -a accelerat.  

 

 Multe din aceste schimbŊri au dimensiuni culturale ɿi sunt legate de rela ŧia 

nemijlocit Ŋ a noastrŊ cu natura: turismul cultural ð experienŧa culturalŊ, 

interesul pentru alimenta ŧia sŊnŊtoasŊ, etc.  

 

Interacŧiunea:  Firma interacŧioneazŊ cu obiect ivul de patrimoniu, ń acord sau dezacord 

cu celelalte p Ŋrŧi interesate ɿi cu utilizatorii finali .  

 

 Utilizatorii finali , ń contextul schimbŊrilor societale majore, inclusiv de 

conɿtientizare ɿi valorificare  a  drepturilor lor,  apreciaz Ŋ produsele sau 

serviciile ń care sŊ recunoascŊ aceleaɿi preocupŊri cu dimensiune cultural Ŋ 

sau legate de protejarea naturii, care s Ŋ integreze valorile noi ale une 

societŊŧi incluzive, ale unei economii echitabile sau ale protec ŧiei mediului 

ńconjurŊtor.  
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 Acesta este contextul ń care ńtreprinzŊtorii ð firmele ð mediul de afaceri 

este chemat sŊ integreze ń modelul de afacere  cererea pie ŧei, respectiv a 

utilizatorilor finali . Acesta este contextul de trecere de la o valorificare 

centratŊ exclusiv pe profitul propriu, realizat printr -o activitate 

individualŊ, la o valorificare sustenabil Ŋ, cu beneficii pentru toate p Ŋrŧile 

interesate ɿi realizat Ŋ ńtr -un mod colaborativ.  

 

ModificŊrile progresive ɿi subtile la nivel societal, accentuate ´n ultimii ani, au 

determinat s chimbarea modului ń care patrimoniul este protejat, valorificat ɿi 

perceput, iar analiza comparativŊ a contextului indicŊ numeroase elemente care trebuie 

luate ´n cosideraŧie pentru o abordare realistŊ, adecvatŊ perioadei actuale: 

 

Element  De la ....  La ....  

 

Modul de declarare 

a patrimoniului  

Pentru valoarea istoricŊ 

 

Pentru calitatea pesiajului, a 

habitatelor, pentru speciile 

periclitate  

Pentru scopuri ɿtiinŧifice  

Pentru scopuri economice 

Pentru scopuri culturale  

 

Modul de tratare  a 

patrimoniului  

Protecŧie ɿi conservare Includerea de obiective economice 

ɿi sociale ´n planurile de 

management ale obiectivelor de 

patrimoniu  

Grupul ŧintŊ pentru 

activit Ŋŧile de 

valorificare  

Turiɿti ɿi vizitatori  Comunitatea localŊ, oamenii locului  

Administrare De cŊtre autorit Ŋŧile centrale  De cŊtre administratori, custozi 

locali, ´mpreunŊ cu o serie de 

stakeholderi  

Includerea 

comunitŊŧii locale  

´n procesul de luare 

a deviziilor  

Deciziile ɿi administrarea se 

realizau fŊrŊ a ŧine cont de opiniile 

locale, fŊrŊ a considera 

comunitatea localŊ ca grup ŧintŊ 

Administrarea se realizeazŊ cu, prin 

ɿi, ń unele cazuri, de cŊtre 

comunitatea localŊ 

 

Strategiile ŧin cont de nevoile 

comunitŊŧii locale  

Percepŧia asupra 

patrimoniului  

Patrimoniul era perceput ca o 

valoare naŧionalŊ, o preocupare 

naŧionalŊ 

Patrimoniul este perceput ca o 

valoare a comunitŊŧii, iar unde este 

cazul, se conɿtientizeazŊ 

preocuparea internaŧionalŊ  

Finanŧarea 

iniŧiativelor de 

protejare, 

conservare sau/ɿi 

valorificare a 

patrimoniului  

Din surse bugetare Din surse complementare bugetului 

de stat ɿi local, prin fonduri 

private, publice externe  

Competenŧele de 

management 

Manageriat de oameni de ɿtiinŧŊ, de 

experŧi 

Manageriat de persoane cu 

competenŧe multiple, inclusiv   

folosindu-se cunoɿtinŧele locale  
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Aceste modificŊri sunt reflectate ɿi de relaŧia mediu de afaceri ð utilizatori finali, relaŧie 

care determinŊ, ´ntr-o mŊsurŊ importantŊ, ɿi relaŧia mediu de afaceri ð patrimoniu, fiind 

relevantŊ ɿi luatŊ ´n consideraŧie ´n cadrul prezentei Strategii63:  

 

a. Conectivitatea ɿi convergenŧŊ: p©nŊ ń anul 2020 vor fi 5 miliarde de utilizatori de 

internet , din care jum Ŋtate vor avea acces pe aparate portabile; ń lume vor exista 80 

de miliarde de aparate conectate la internet. Aceast Ŋ conectivitate va reuni acti vitŊŧile 

noastre de muncŊ, de casŊ ɿi pe cele legate de comunitate ɿi vecini sub ceea ce a fost 

deja denumit ăo viaŧŊ conectatŊó. Aceasta modificare va implica asistenŧa digitalŊ 

pentru toate aspectele vie ŧii prin accesul la informa ŧie, servicii ɿi produse inteligente, 

administraŧie inteligent Ŋ, etc.   

 

Va crea noi oportunit Ŋŧi de piaŧŊ, noi metode de marketing, iar ńtreprinderile se vor 

adapta la aceste schimbŊri prin soluŧii inovative care sŊ le asigure prezenŧa pe internet. 

B2B ɿi B2C pe internet vor fi  metodele de relaŧionare ɿi v©nzare uzuale, at©t ń ŧŊrile 

dezvoltate c©t ɿi ´n curs de dezvoltare, prin modularea aceluia ɿi produs de la standard la 

low-cost.  

 

b. Partajarea resurselor: partajarea mijloacelor de transport  individuale, partajarea 

locuinŧelor, partajarea birourilor, partajarea unit Ŋŧilor de cazare, etc.  

 

c. ModificŊrile societale: consolidarea ɿi ridicarea clasei de mijloc, o popula ŧie ń proces 

de ´mbŊtr©nire ɿi creɿtere a speranŧei de viaŧŊ, reaɿezare a fluxurilor de migrare ð 

ńtoarcerea ăcreiereloró acasŊ ɿi o societate eterogen Ŋ, poziŧia nouŊ de putere a femeii .  

 

d. SŊnŊtate, preven ŧie, wellness: defini ŧia serviciilor medicale se va modifica ń 

contextul costurilor enorme prezente, circa 20% din PIB -ul ŧŊrilor dezvoltate. Ate nŧia se 

va muta cŊtre prevenŧie ɿi diagnostic, precum ɿi cŊtre serviciile de wellness pentru 

minte, trup ɿi suflet, c Ŋtre o alimenta ŧie sŊnŊtoasŊ ɿi modul direct, local ɿi prietenos ń 

care alimentele ajung la consumator.  

 

e. Viitorul energiei: industria e nergeticŊ se va asocia cu alte industrii pentru a dezvolta 

soluŧii eficiente ɿi pretenoase cu mediul. Trendurile actuale indic Ŋ urmŊtoarele domenii  

care vor fi dezvoltate : reŧele inteligente, energy internet (platfo rma de internet care 

conecteazŊ o reŧea de utilizatori reziden ŧiali, ńtreprinderi, industrie mare, comercian ŧi, 

care au capacitatea de a produce ɿi stoca energie ɿi pot oferi servicii energetice ɿi de 

management ń mod descentralizat), gaz de ɿist, sursele sub-marine de ŧiŧei, maɿinile 

electric e ɿi chiar sateliti fotovoltaici care transmit energia c Ŋtre pŊm©nt.   

 

Parte din aceste schimbŊri majore provin din disoluŧia lucrurilor care nu mai sunt 

sustenabile64, a sistemelor care odatŊ puse ´n funcŧiune, prin utilizare se schimb Ŋ, 

                                                             
63 Worldõs Top Global Mega Trends To 2025 and Implications to Business, Society and Cultures,  Frost & Sullivan, ediŧia 2014 

 
64 Fractal Time: The Secret of 2012 and a New World Age , Gregg Braden, 2010, Hay House Inc.  
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demonstr©ndu-ɿi sustenabilitatea sau nu: sistemul economic nesustenabil dispare 

(comunist-socialist), sistemul de asigurare a energiei prin co nsumul resurselor 

neregenerabile ale planetei  este perimat .  

 

Aceste modificŊri se reflectŊ subtil la nivelul utilizatorilor finali ai tuturor produselor ɿi 

serviciilor, inclusiv ai celor propuse de sectoarele economice tratate de prezenta 

Strategie  ð turiɿti, consumatori de produse alimentare, utilizatori ai energiei electrice 

din surse regenerabile, stakeholderii obiectivelor de pa trimoniu care beneficiazŊ de 

servicii de arhitecturŊ sau lucrŊri de construcŧie, etc. Iar aceste modificŊri se traduc 

´ntr-o piaŧŊ care se poziŧioneazŊ din ce ´n ce mai vizibil ɿi declarat pentru o valorificare 

durabilŊ a tuturor resurselor, pentru protecŧia mediului si reducerea efectelor gazelor 

de serŊ ɿi a schimbŊrilor climatice, rŊm©n©nd mediului de afaceri sŊ se adapteze acestei 

tendinŧe ɿi sŊ o satisfacŊ.  

 

Din analiza rezultatelor studiilor de teren realizat e la nivelul mediului de afaceri  ´n 

cadrul proiectului , rezult Ŋ ca o concluzie faptul cŊ mediul de afaceri nu este preg Ŋtit 

pentru abordarea afacerilor legate de mo ɿtenirea cultural Ŋ ɿi naturalŊ dec©t ń mod 

direct , prin oferta restr ©nsŊ a serviciilor pe care le pot presta sau a produselor legate de 

aceastŊ bogaŧie, pe criteriul maximiz Ŋrii c©ɿtigului ɿi epuizarii patrimoniului. ċn acest fel 

se  genereazŊ situaŧii de risc , ń particular , ɿi nesustenabilitate pe termen lung.  

 

Conform acestei abordŊri, moɿtenirea cultural Ŋ ɿi naturalŊ, tangibil Ŋ ɿi intangibil Ŋ, deɿi 

este a tuturor, ea rŊm©ne strict ´n grija administratorilor care aplica cadrul legislativ ń 

vigoare, cu resurse insuficiente, gener ©nd un cadru de utilizare nesatisf ŊcŊtor pentru cei 

interesaŧi, nesustenabil pentru  obiect ivele de patrimoniu ń general, nereuɿind nici 

mŊcar sŊ ŧinŊ pasul cu degradarea lor. FŊrŊ resurse, administratorii de patrimoniu 

restr©ng accesul societŊŧii la semnificaŧia cultural ðistoricŊ ɿi spaŧial ð naturalŊ a 

moɿtenirii tuturor.  

 

Acest lucru este un fenomen general , iar  la nivel interna ŧional ɿi naŧional se fac eforturi 

ń vederea gŊsirii de soluŧii pentru o valorificare economic Ŋ sustenabilŊ a patrimoniului 

cultural ɿi natural, astfel ńc©t cele trei componente ale sustenabilit Ŋŧii sŊ f ie asigurate 

ńtr -o proporŧie armonioasŊ. Valorificarea economic Ŋ presupune implicarea mediului de 

afaceri, ca factor dinamizant ɿi ca promotor a unei economii care s Ŋ asigure ń egalŊ 

mŊsurŊ echilibru l cu factorul social ɿi mediul ńconjurŊtor.  

 

Pentru trasarea unei strategii realiste , adapt ate acestor circumstanŧe extinse, analizele 

interacŧiunilor dintre diverɿii actori oferŊ o imagine aprofundatŊ asupra mediului ´n care 

patrimoniul cultural ɿi natural este valorificat.   

 

1. Analiza relaŧiei stakeholderi ð patrimoniu    

   

Relaŧia ńtre stakeholderi  ɿi patrimoniu este o rela ŧie legiferat Ŋ prin statutul de 

administrator al stakeholderului . Acest statul este considerat de legiuitor suficient, 

acoperind nevoile de prezervare ɿi reprezentare a semnifica ŧiei cultural -istoricŊ, ń 
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cazul patrimoniului cultural , ɿi spaŧial -naturalŊ ń cazul patrimoniului natural. 

Semnificaŧia conferŊ patrimoniului atractivitate ɿi atractivitatea atrage consumatori de 

valori nonmateriale, cum ar fi informa ŧie, cercetare, turis m. Consumatorii de 

patrimoniu reprezint Ŋ un factor de risc care trebuie asumat de stakeholderi  prin cadrul 

legislativ care ŧine cont de dorinŧele consumatorilor, dar ńtr -un cadru restrictiv de 

manifestare al consumatorului, pentru a diminua riscurile de d egradare. ċn acelaɿi timp , 

resursele stakeholderilor sunt limitate ɿi riscŊ sŊ nu facŊ faŧŊ nevoilor de ńtreŧinere ɿi 

management ale obiect ivelor de patrimoniu.  

 

ċn acest context , stakeholderii  ´ɿi asumŊ ńtreaga responsabilitate, av ©nd exclusivitate ń 

decizie, dar cu resurse limitate. Acest lucru conduce , de cele mai multe ori , la un cadru 

restrictiv de valorificare a patrimoniului ɿi ,  implicit , de reprezentare a semnificaŧiei 

acestuia.  

 

 
2. Analiza relaŧiei patrimoniu ð comunitŊŧi locale ð utilizator i finali    

 

Semnificaŧia conferŊ moɿtenirii culturale ɿi naturale atractivitate. ċn prezent , factorii 

socio-economici cei mai interesaŧi sunt comunitŊŧile locale ɿi utilizatorii ocazionali.  

 

Á Comunitatea localŊ  

Comunitatea localŊ este, de asemenea, interesatŊ sŊ profite de pe urm a 

patrimoniului localizat ń aria sa administrativ -teritorial Ŋ. Interesul este 

reprezentat de ocuparea for ŧei de muncŊ a comunitŊŧii, dar ɿi de diversificarea 
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ocupaŧionalŊ, precum ɿi de proiecte le pe care le poate genera pat rimoniul, ɿi 

anume proiecte  de infrastructur Ŋ, creɿterea mobilit Ŋŧii populaŧiei, conectivitate 

teritorial Ŋ, etc.  

 

Á Utilizatori finali   

ReprezintŊ beneficiarii direc ŧi ai prezenŧei ɿi semnificaŧiei patrimoniului cultural 

sau natural. Ca pol de interes , ei reprezint Ŋ turiɿtii, consumatorii, cercetŊtorii, ɿi 

alte grupuri cu interese ´n valorificarea moɿtenir ii . Ultimele decenii marcheaz Ŋ 

schimbŊri subtile la nivel modial, datorit Ŋ accesului la informaŧie, schimbŊrilor 

climatice, tehnologiei, etc. ɿi care ń ultimii ani s -au accelerat.  

 

Relaŧia  comunitate localŊ - patrimoniu  ɿi/sau  utilizatori finali - patrimoniu  nu reuɿeɿte 

o valorificare economic Ŋ profitabil Ŋ pentru cŊ se bazeazŊ doar pe resursele financiare 

insuficiente ale stakeholderilor  care sunt, ń general,  insuficiente. Comunitatea local Ŋ 

doreɿte sŊ profite ɿi sŊ realizeze bunŊstare socialŊ, locuri de muncŊ, fŊrŊ a avea alte 

resurse dec©t forŧa de muncŊ. Utilizatori finali pl Ŋtesc pentru taxe de vizitare, sau de 

acces la informatii legate de semnificatia obiect ivului de patrimoniu, pentru produse 

ecologice sau proiecte inovative de valorificare arhitecturalŊ, dar sunt insuficiente 

pentru o valorificare economic Ŋ sustenabilŊ. De asemenea, ńtre entit Ŋŧile interesate nu 

existŊ un cadru de inform are ɿi comunicare satisfŊcŊtor.  ċn mŊsura  ń care stakeholderii  

nu reusesc sŊ vinŊ ń ńt©mpinarea intereselor manifestate datorit Ŋ, ń general, a 

resurselor limitate, interesele se diminueaz Ŋ, iar mediul interesat se ńdeparteazŊ de 

patrimoniu ɿi implic it de semnificaŧia ɿi valorificarea acestuia. Stakeholderii ´ɿi 

pŊstreazŊ doar atribuŧia de prezervare a moɿtenirii culturale ɿi naturale. ċn condiŧiile ń 

care bugetele institu ŧiilor de cultur Ŋ sunt limitate , multe obiect ive de patrimoniu nu 

rezistŊ riscurilor antropice ɿi se deterioreazŊ, iar exemplele sunt nenum Ŋrate.  

 

Proiectul ăA heritage-friendly cross -border economy in Romania and Bulgariaó creeazŊ 

oportunitatea  unei abord Ŋri economice sustenabile care sŊ protejeze resursele naturale 

ɿi cultu rale din Rom©nia ɿi Bulgaria. Priorit Ŋŧile ɿi obiectivele care rezult Ŋ din acest 

proiect au la bazŊ premize legate de:  

Á Introducerea  mediului de afaceri ń ecuaŧia unui valorific Ŋri economice 

sustenabile a moɿtenirii culturale ɿi naturale, ca factor economic dinamizator, 

conɿtient ɿi promotor al unor rela ŧii economice care sŊ asigure toate 

componentele unor politici economice sustenabile.  

Á Factorii interesaŧi ń dezvoltarea unei economii sustenabile a resurselor culturale 

ɿi naturale  

Á Rolul fiecŊrui fa ctor interesat ń dezvoltarea economicŊ  (mediu de afaceri  ð 

comunitatea localŊ ð utilizatori finali ) 
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3. Triunghiul intereselor ð relaŧii funcŧionale  

 

Se propune analiza relaŧiilor care se cre eazŊ ńtre patrimoniul  cultural ɿi natural , ca 

purtŊtor de  semnificaŧie, ɿi factorii economico - sociali ce interacŧioneazŊ ca purtŊtori 

de interes ń scopul valorificŊrii economice durabile a patrimoniului.  

 

Prin apariŧia mediului de afaceri  ń ecuaŧie se realizeazŊ o abordare tridimensional Ŋ a 

relaŧiilor dintre  stakeholderi  ɿi patrimoniu ,  pe de o parte , ɿi  comunitatea localŊ ð 

utilizatori finali  ð mediu de afaceri,  pe de altŊ parte.  

 

Astfel, ´ntreprinzŊtorul se ńdreaptŊ spre obiect ivul de patrimoniu cu scopul de a face 

profit din interac ŧiunea directŊ sau indirectŊ cu acesta. Patrimoniul reprezint Ŋ  o zonŊ 

de interes  pentru mediul de afaceri. Produsul sau serviciul pe care ĺ pune 

ńtreprinzŊtorul pe piaŧŊ, ń urma interacŧiunii cu obiect ivul de patrimoniu, este adresat 

utilizatorilor finali . Reacŧia ɿi interesul lor dicteaz Ŋ forma, conŧinutul, caracteristicile, 

preŧul, etc. al produsului sau serviciului.  

 

Interesul comunitŊŧii locale ɿi a utilizatorilor f inali  migreazŊ cŊtre mediul de afaceri , ń 

condiŧiile ń care ń relaŧie directŊ cu patrimoniul, aceste entitŊŧi nu realizeazŊ 

valorificarea economicŊ doritŊ.  
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Prin asumarea rolului de promotor al unei valorific Ŋri economice sustenabile a 

patrimoniului cultural ɿi natural , mediul de afaceri interacŧioneazŊ pe orizontalŊ cu 

comunitatea  localŊ ɿi cu utilizatorii finali , prelu©nd interesele acestora, stimul ©nd 

circulaŧia informaŧiei ɿi comunicarea, gener©nd proiecte noi a cŊror realizare sŊ aducŊ 

prosperitate tuturor p Ŋrŧilor interesate de valorificarea sustenabil Ŋ a patrimoniului 

naŧional ɿi transfrontalier .  

                

Pe verticalŊ, interactioneazŊ cu stakeholderii  realiz©nd un cadru de informare, 

comunicare ɿi de participare la procesul de luare a decizii lor .  

 

Evident existŊ ɿi alŧi factori care sun t interesaŧi ń valorificarea moɿtenirii culturale ɿi 

naturale. Ei nu sunt de neglijat , iar ´n prezenta Strategie  ´ɿi gŊsesc locul ń categoria de 

utilizatori finali . Ei pot fi institu ŧii de ńvŊŧŊm©nt mediu sau superior, organizaŧii 

nonguvernamentale, etc.  

 

ċn imaginea din fig. 3 se observŊ vectorii de interes ai factorilor intere saŧi, poziŧionaŧi ń 

relaŧie direct Ŋ cu patrimoniul. Strategia  propune activarea sistemicŊ a acestor vectori ɿi 

transformarea lor ń vectori de comunicare ai sistemului. Aceasta se realizeaz Ŋ printr -un 

proces de conɿti entizare a mediului de afaceri ð obiectivul I.1.     

 

Mediul de afaceri conɿtientizat realizeaz Ŋ potenŧialul de afaceri nu numai ń mod direct, 

ci ɿi prin lŊrgirea sistemului de comunicare ń sistem cu parteneri interesa ŧi, schimb©nd 

informaŧii.  Aceste informaŧii defin esc ariile de interacŧiune ń care mediul de afaceri  ´ɿi  

asumŊ rolul de promotor al unei  valorific Ŋri economice sustenabile a patrimoniului 

cultural ɿi natural. Apar idei noi de de afaceri reciproc avantajoase, ńtr -un context 

inovativ , benefic  tuturor p Ŋrŧilor interesate. Se observŊ din reprezentarea grafic Ŋ 

lŊrgirea bazei de interes, comunicare ɿi idei de afaceri la nivelul  ńtregului sistem, care 

este denumit ´n cadrul Strategiei  lant valoric specific  (LVS) .  

 

Pentru difer ite proiecte se pot realiza LVS diferite , incluz©nd doar anumiŧi parteneri:  

Á LVS = mediu de afaceri ð comunitate localŊ ð patrimoniu,   sau  

Á LVS = mediu de afaceri ð utilizatori finali ð patrimoniu,  sau  

Á LVS = mediu de afaceri ð comunitate localŊ ð utilizatori finali ð patrimoniu  

 

P©nŊ ń acest moment nu s-a vorbit despre rolul stakeholderilor  ń noul context realizat 

prin coagularea de cŊtre mediul de afaceri a unei arii extinse de interac ŧiune prin 

dinamizarea LVS. Funcŧionarea sistemului este de neconceput fŊrŊ prezenŧa 

stakeholderilor , adicŊ a cadrului legislativ ɿi a contribuŧiei valorice a stakeholderilor  ń 

exercitarea funcŧiei sale administrative, care se transform Ŋ primind noi atribute sub 

influenŧa (presiunea) LSV. Prin aceastŊ interacŧiune sistemicŊ se schimbŊ viziunea 

valorificŊrii moɿtenirii culturale ń general, cre©ndu-se prioritŊŧi ɿi obiective ń vederea 

valorificŊrii economice sustenabile .  
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4. Arii de decizie ð rolul stakeholderilor  

   

Mediul de afaceri  este interesat sŊ fie informat, s Ŋ facŊ parteneriate pentru afaceri ɿi ,  

evident , sŊ creeze oportunit Ŋŧi de afaceri. ċn acest scop, el este interesat sŊ participe la 

luarea deciziilor ń legaturŊ cu valorificarea economicŊ sustenabilŊ a patrimoniului. ċn 

fig. 4 sunt repreze ntate ariile de decizie care reprezint Ŋ proiecŧiile spaŧiale ale LVS ń 

care locul moɿtenirii culturale ɿi naturale este luat de stakeholderi . Acest lucru este 

firesc ɿi se poate realiza fie sistemic , ŧin©nd cont de interesele actorilor interesa ŧi (LVS), 

realiz©nd o valorificare sustenabil Ŋ largitŊ a patrimoniului, fie exclusiv de stakeholder,  

ca ń modelul din fig.2 , ń condiŧiile unei valorific Ŋri parŧiale a semnificaŧiei 

patrimoniului.  

 

Rolul de promotor al mediului de afaceri  ĺ obligŊ pe acesta sŊ realizeze participarea la  

luarea deciziilor prin organizarea de forumuri, evenimente, schimburi de informa ŧii ,  etc.  
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5. Piramida sustenabilitŊŧii  

 

Piramida sustenabilitŊŧii consfinŧeɿte abordarea sistemicŊ a actorilor interesa ŧi  ń 

contextul valorificŊrii economice sustenabile a patrimoniului.  

 

Prin aceastŊ interacŧiune sistemicŊ se schimbŊ viziunea valorific Ŋrii moɿtenirii culturale 

ń general, cre©ndu-se prioritŊŧi ɿi obiective ń vederea valorific Ŋrii economice 

sustenabile, care vor genera viitoarele proiecte ɿi/sau modele de noi afaceri.  

 

Relaŧia rigida ńtre stakeholderi  ɿi patrimoniul cultural ɿi natural  se trasformŊ sub 

presiunea unei valorific Ŋri sustenabile a patrimoniului :  

Á Noi modele de expunere ɿi aprofundare a patrimoniului  

Á Schimbarea, transformarea semnificaŧiei 

Á Adaptarea cadrului legislativ la noile metode ɿi tehnologii  

Á Schimbarea, transformarea atribu ŧiilor stakeholderilor .  

 


